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Prof. Dr. Wilthelm Seiber,
Direkior des Psychologischen bnshituty
der Univansitat zv Kola,

relacian Gber dia Forschungsorbait saines Inshi-
tutes, das sich seit 30 Johren mit der Morpho
logie van Wirkungse inand

Im Yordergrund steht dabei dia Frage, wie dis
Bilder odot Gestolten von WirkungsrGumen
vnsar Erfaben und Verhaltan bestimmen. Das
wird durch eine mathodische BildAnalyse van
Fall zu Foll in Erfohrung gebrocht: sie bringt die
sinbaltichen”® Hatstallungs und Entwicklungs-
prozesse der individullen saalischan Warke
und Unlermnehmungen in den Blick.
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PROF. DR. WILHELM SALBER:

+wOENN WIR LEBEN WAHRHAFT IN FIGUREN" -

ZUR MORPHOLOGIE YON WIRKUNGSRAUMEN

Auch bei Psychologen ist der Wunsch Voter des
Gedonkens: Es ware schon, wir kannten das
laben dar Manschen wia das Leben der Pan-
zen verstehen ~ 30 wie wir die Bluman als Ge-
sralten, die sich entwickeln, sehen. Das nannle
Goethe Marphologis®; damit setzle er ein on-
deres Kanzept in die Weh, mit Lebendigem wis-
sanschofilich umzugehen.

Menschan wis Planzen sahan und versiehen -
dos ist dar Wonsch. Er drogt sich ouf, weil die
iblichen Reden dber dos Seelische die Zysom-
manhdnga unseres Handelas und Erlebens nicht
arklaren, Triebursachen, Phontosie, Wollea, Ge-
fohle sind keina Erklarungen. Sie trogen nicht
dozw bei, dia Gestalt menschlicher Witkungs-
Bume zy versiehen.

Aber es ist auch nicht zu Gbersehen, dab das
Konzep! siner PllonzenMorphologie sich nor
schwar ayf dos Sealische Gberserzea IoBt. Wis
hoben nicht viel davon, wena wir es sinfoch der
Ublichen Rede Gber das Sealische aufselzen. Of-
fensichtlich brauchen wir ein ganz andeces Kon-
zept vom Seelischen — andere Bilder, andere
Katagorien wenn wit die seelischen Pflonzen
oder die seslischen Fische und Vagel sichibar

mﬂChll’l woﬂ:n.

Wirkungsrdume sehen vnd veestehen -
der erste Schritt.

£in erster Schrilt ouf ein neves Konzept zv - eine
psycholegische Morphologie ~ liegt dorin, dea
Gedonken siner Fflanze _on sich” zu verlassen,
Es woren zwei Balten, von Baer und von Uex-
kill, die einen entscheidenden Zwischenschritt
mochten: Sie schan die Tiere nicht mehr isoliert
(Lan sich*]; sie definiarien sie vielmebr von jhren

WirkungarGumen her. Dia Eigonort der Pflanzen
odar Tiere 1GB1 sich ablasen von ihrer spezifi-
schen Medowah und Wirkwell; Marken und
Wirken sind dobai unirennbar mileinonder ver
bunden. Wir hoben bei dan Plonzen und Tieren
mi) Gestaltaa zu tun, dia wir als Gehilde, als
Gefige, ks Waltan veniehen misea. E3 sind
Komposilionan, bei denen Einzalglieder und
Takgkeilen ouf dos Ganze obgestimmt sind,
Das kammt dem Gedanken Goethes nohe, wir
solltan nicht von Sybstaazan und ,Wesen”, son-
dem immer aur von _VVirkmg:zvsummenhﬁn-
gen” reden. Solche WirkungsrGume kdnnen wir
sehen und verstshen — sie sind zugleich auch ein
Rohmen for die psychologischen Erklarungen
voo Zusammenhdngen. Ein altes Beispiel: Der
Wold ist Fur Forster ein Gehege, fir Liebespoo-
ra ein Varsteck, Fir Bavern eine Eingrenzung, Kir
Dichier ist er eine Stimmung, fir den Joger aine
Wildbahn, Fir Griine ®in Kompfsymbol.

Siegmund Freud ging den Weg zu neven Kale-
govian seelischor Lebensweltan weitar. Er fragie
nicht mehr nach dem angeborenen  Wesan™
h Freud glouble das Seelisch
aur verstehen zu kéanen aus einem W'?rkungs-
raum, den er Familie® oder Fomsliankonstelio-
tion™ nannke. Die Yethdlmisse sines Wirkungs
roumes, der Ellern und Kinder umfufie, saina
Bewegung zwischen Maglichem und Unmégli-
chem, seine ungloublichen Schicksale brachien
Kategorien zum Vorschein, ouf die sich eine
Momphalogie des Sealischen stitzen kann, Ba
ist von Herstellung, Widerstond, Abwahr, Var-
schiebung, Veedrdngung, von Seelenhausholt,
von Yereilungen und Umverteilungen die Rede.
Diesa Kolegorien mochan tondchlich Werksiel
ler und Wirkungsmachte sichibor, die auf-
dacken, wis dos Seelischs Wirkungszusomman-
hénge gestaliet und wie s durch sie gestohet
wird.

eines M




In seinen spaten Arbeiten hat Siegmund Fraud -
vom Prototyp des Wirkungsraumes der Familie
ous - auch die Kulturbildung das Sealischen als
sinen umfassenden Wirkungsraum verstanden,
ohne den dia Regungen sinzelaer Menschen
psychologisch nicht zo erkloren sind. Freuds
Schiter W. Reich hot den spezifischen Wir-
kungsravm des Faschismus von dirser psycho-
analytischen Kulturpsychologie her interpretiert.
Er deckt die Figurotion ouf, die die Umbildung
des Fomilienvoters in ainen Fihrer mit sich
bringt, der die Massen 2ugleich entlastet und
belastel. Dadurch wird ein kollekiiver Wirkungs-
raum oufgebout mil besonderen Anreizen, mit
Begrenzungen, mit Einschrankungen und Aus-
wegen. Bis Ins einzelna zaigt W, Reich, wie das
Seelische in diesam Witkuagsroum seine Ge-
stalt gewinnt durch Uniformen, Abzeichen, Lite-
ratur, Handlungsanweisuagen, Glaubaassétze,
Symbole, Feindbilder und Rationclisierungen.

Wie bastimmt die Gestalt van
Wirkungsraumen menschliches
trieben und Verhalten?

Jetzt is) der Boden bereitel fir eine Gedanken-
entwicklung, die den Wunsch, Seelisches als
Gestlibildung zu versiehen, mehr und mehe in
wissenschofliche Umgangsformen Gherserzt,
Die Frage, die eine Psychologie vor cllem iater
wssiet, ist die Frage nach Wirkungszusammen-
hdngen, Diese Frege wird morphalogisch ab-
gewandelt in die Frege, wie die Gesialt von
Wickungsréumen unser Edeben ond Verhalten
beshimmt.

Die Analyse von Kulturbildungen zeigt, dal
Seelisches nicht ols etwos angesehen werden
konn, dos _im Innern” sitzt. Das Seelische ist in
jedem Avgentlick bestimm! durch ein Ausein-
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ander und ein Insinonder: Das Seslische exi.
sert ols Wirkungszusammenhong aur, indem
e sich kleidal, indem as Orongenmaormalade
i1, indem es bei seinen Avufiritten die Blicke dar
andaren, Mabelainrichtungen oder Verkehrsvor-
schiflen ainbezieht. Dos Seelische ist nicht ein
Wesen, dem eine Welt parollel lGuft — es ist
nichls anderes als der Wirkungsroum, den es
gestaltel und durch den es gestallet wird.

Dos Auseinonder zeigt sich im Exfrem darin,
doB dia Wirkungsriume des Sealixchen sine in-
Raliondre Verwondlung in die Yielfait der Wirk-
lichkeil mit sich bringen. Demgegeniker wird
dos Ineinonder deutlich als sine Witklichkeit an-
ziehender oder arschteckender Bilder, die die
Vielfalt der Lebensregungen zusammenfassen.
Da wir unter Wirkungsroum die ganze Welt des
Sealischen zu versahen sychen, kann as sich
bei diesen Bildern nicht um Vorstellungen” im
Kopf hondeln; es sind gelebte und bewegte Bit
der, die unsera Avfirite bestimmen, Dorlber
sog! uns die Werbung oft mehr ols sine Psycho
logie, dia immer moch mit Begriffen der Auf.
Karung seelische Lehenszusammenhénge erfas-
san will,

Es ist notwendig, Bilder zu
analysieren.

Nun ist aber ouch die Rede von den Bildern”
immer in Gefohr, zv einem Klischee zv werdan.
Doher muB die Frage noch Kategarien der see-
lischen Wirklichkeit zu einer Bildanclysa weiter-
Fhren, Das Ineinonder-Auseinander des Seeli-
schen bringt es mit sich, doB die vereinheitli-
chenden Bilder sich nur in Umbildungen, in Umr
solz und Austousch, in Ubergdngen enffolten
konnen. Es gibt im Seelischen nichts, dos sich



salbst genigt, ,rein” Kir sich isclierbar oder uni-
furm ist, keine Festen Eh te, keine unserbl
chen Konstanten. Doher kona mon dos Seali-
sche auch nicht in akliv oder passv, Stoff oder
Form, rein oder gemischt aufteilen, Was in Wir-
kungsrdomen zur Wickung kommi, ist immer
etwas Doppelws und Dreifoches. Ohon diase
Beweglichkeit liea sich dia Wirklichkait, die
wir \Wold“ aennan, nicht dos eine Mal in dia-
ses, das ondare Mal in jenes Bikd zusormen-
bringen.

Aus di Grund intar uns nicht dim Bil-
dar von WirkungsrSumen on sich”, sondarn Bil-
der in Bewegung, in Gesmltung vrd Umgestol
tung, Bilder als Behandlung und Yerstehen von
Wirkfichkeit, Bilder cls VerhGlinisse, ols Aus-
tousch, ols Umsatz, aols Ubergong. Denn mur in
dissan Wickungsprozessen, In Aneignen und
Umbilden, in GestallerWerden und Verricken
diesar Gﬂallungen kammt Seelisches zuston-
de. Es existiert im Erfahren yon Wirkungsréo-
man: Seelischas {I] erfahrt sich ols Ausdehnrung,
ols Festlegung, ols Anreiz, als Entwicklung, ols
AndersWarden.

Die Wirkungsrdume des Seelischen lassen sich
doher eindrucksvoll verdeutlichen durch die
Warke der Kunst — seelischa Wirkungsriume
sind kuastonaloge Gebilde. Opem oder Musik-
d , ols komplens Figurati - mil Or
chestisrung, Portitur, Kostimierung, Bihnan-
bild, Zusammenklong, Aktion, Dromatik —, das
gibt uns ein Bild vom Seelischen, das ofles iber-
scheailet, was wir uns mi den Gblichen Begriffen
ols Psyche” rurechtmochen, Gerede die Oper
mocht uns guch nochmals dos Doppelte und
Dreifoche des Seelischen dautlich: Der Wir
ungsraum des Seelischen ist ein ausgedehnler,
mehrdimensionaler, mit ,Oberflacha und Tisfe”

ausgetsialtater Retriab.
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ezt sind wir einer  Morphalogie noch
Wunsch” schon etwas néhemgerickt: Die Ge-
sialen das Seelischen lossen sich kassifiziaran
nach Ast von Opern, Bramen oder MSrchen -
gleichsom als Theaterouffithrungen, in Jdenen
sich dos Seelische organisiert. Das sind Wir-
kungsrdume, in danea Dinge, Insiruments, Ein-
richtungen, Malericiien zu Wirkungsqualittan
dos Saelischen werden — das hot mit Halt, mit
Fesfiegungen, Einwirkungen, Hercusforderun-
gen, Widersinden, Umbildungea zu tua, Wir
sofen ober auch auf vielfsltige Wirkungspro-
2essa, ouf Lieken, Ergdnzungen, SBrungen, une
pasenda MaBverhSlnisse, Verkshrungen.

Im Rahman diaser Gebilda kinnen wir frogen,
wo shwos waitergaht, wo sich ehwos verkehrt,
wo edwos zusinonder palt, wo etwos vonein-
ancar abwwaicht, wo ehwas on seine Grenzen
komm$, wo es unantastbar wird, wa es sich nicht
mehr behandeln [5Bt. (Diese Frogen kéanen wir
auch von besimmien WirkungsquolitGien har
stelen, von Dingen, fnstrumenten, Einrichtun.
gen, Insihfionen, von Ubsr und Unterord:
nungsverhSimissen her. Dona zeigt sich zv-
gleich, daB mon Waoren, Taligkaiten, Werbun-
gen nicht chne aine Analyza dar Wirkungsein-
he2en, in denen sie ihren Stellenwert hoben,
p:y:holugi:ch rinardnen kann.)

Dis Anclyss vor Wirkungsrdumen {(Wirkungs-
sinheiten} K30t erkennsn, doB das Seslische
eine ungemein bewegliche Angalegenheit is.
Die Wirkungsriume des Seelischen werden
si5ndig In Yerwandlungen einbezogen, urd sie
geskallen sich auch in immer neven Verwond-
lungen aus. In sainen Yerwandlungea — und im
Hinblick auf sine Vielfalt ondersr Verwond-
kingsmbglichkeiten — scheint dos Seelische Gbes-
haupt seinen Sinn zu finden.



Seelischa Labansformen sind
Gastultungsprozasse von Figurationan.

Nun sisht es so aus, als haten wir yns auf dar
Sucha nach dan ssalischan Planzen und Tieren
gant in dar Fiile von Verwardlungen vedoren
und dobei sei uns die Frage noch der Geskaft
seslischer Wirkungsraume aus dem Blick garo-
ten. Das ist abar nicht der Fall; im Gegenteil, wir
sind nun on dem entscheidenden Dtahpunkt on-
gelongt. Die Gestolten odar Gebilde, in denen
das Sealische seine WitkungsrSume orgonisiert,
sind seine Umgangsformen mit Verwandlung.
Sia sind die Ausgesiohungen oder Figurotianen,
in denen das Seelische dia Yarwandlungen dar
Wirkiichkeit ausschopft und zugleich in stabile
und antwicklyngsirachlige Verfussungen bringt.

Die seelischen labensftarmen sind Gasicliung

prozessa, die erproben und cuskreisan, wiswait

uns Yarwondlungen ragen, wo wir an Grenzen
soBen, wo wir in ein Choas garoten. Die Ge-
solten, die wir suchen, sind keine storren Ge-
biide; sve 3ind vialmeh Kuhi'vlmm-urx:
in denen wir die Alllogsformen fesilagen, die es

uns erauben, durch sine Weit von Yerwandlun-
gen zu reisen. Tiefe” ist doher kein Ort oder
keine Schicht, die .dahinter”™ oder ,wesenili-
cher” i, Tiefa” hat damit zu tun, doB wir be-
hofen warden durch dis nie perfekt zv [Gsenden
Spoanungsverhdlinisse zwischen Yerwondlun-
gen und Gestaltbildungen. Wos wir als _Gefih-
lo” cnsohen, sind die Qualittten des Erebens,
in denen wir diese Wirkungsvarhglnisse vac-
spuren.

Es ist nicht zu Ubersehen, daf die Gestalten, dis
wir aufgesucht haben - ols Entsprechungen zu
dan Gestoltan dar PRanzen und Tiere — nicht
shwas Hormonischas, Glattes, Einfaches sind.
Dis Beobachtung von Wirkungsrdumen mocht
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dorauf oufmerksom, dofl Gestolten ols Um-
gangsfarmen mit Yerwondlung waeil cusgedeha-
te, widerspruchsreiche Gebilde sind, die sich
durchaus mit komplizisrien Fabrikationsanlagen
vergleichan lassan.

Hierzu pofit das Thema diesas Vortrogs: Denn
wir leben wahrhalt in Figuren™ RM. Rilke.
Nachdam sich gezeigt hat, dad Seslisches nicht
im _Inneren” zu Andan ist und doB Gestallen
ousgedehnie Gebilde sind, in denen die Ver-
wondlungen der Witklichkeit kultiviert werden,
kann nicht das MiBverstandnis aufkommen, mit
Figuran sai gemeint, wir _ideatifizierten” uns mil
bastimmten Personen. Wir suchen nicht die
measchlichan Plonzen und Tiere dodurch auf
nfinden, daf wir nach menschlichen Dickhdus
o, Drohnen, Raubrizmn, Moverblimchen
odar Kokiesn suchen.

Die Anchyse von Wirkungsidumen legt schon
eher nabe, bai Wirkungsfigutionsa an unper-
séaliche, dromolischa Gehilde oder Auf
fihrungsprozesse zu denken: Das Seelische ge-
skaltet sich 5o ous, cls lebe 3 #5ndig in den Ver-
haltnissen einer Kaotostophenwelt oder ols
misse es einen langen Marsch durch viels un-
wirtliche und feindliche {ander auf sich nehmen,
um zu einem Paradies zu gelangen, oder ols sai
der gelebte Wirkungsroum den Verhdlinissen
anbiprechand, die sich bei siner Raisa ouf hoher
See zaigen. Figurolionen sind die Gebilde und
Prozessa, in danen die Bildar sokher Seelon-
londschofien oder kulturen entfaitet werden,

Der Batriab von WirkungsrGumen.

Das sind Hinweise darouf, wos gemeint ist mit
dem leban in Figuren, Abar das sind noch keina
ousreichenden Erklarungen. Bei der Froge nach
den menschlichen Planzen und Tiersn geht es



nicht nur um die Baschraibung und um Sinabil-
der fir Wirkungsrdume. Morphologie bedeutet,
daB wir gencuer anclysieren wallen, wis Wir-
kungszusammanhinge zu srkiren sind: was
2vsammenpabl, wos sich ergénd, wos sich ob-
wandell, was sich weiterentwickalt, wos 3G,
Noch mehr; Eine Psychologische Morpholog
will die Bilder von WirkungsrGumen im gonzen
hamusheben - als ssien es Muster, Komposi-
tionsprinzipien, Programme seelischar Untar-
pehmungen und Baiiaba. Domit bleiben wir
dicht an dem Verglaich des Sealischen mit kunst-
vollan Gebikisn wie dar Oper, der mwikal-
schen Komposition oder dem Film.

Kurz: Gesucht werdan Kotegorien, dis ain
Gonzes keanzeichnen kdonen und zugleich
domit day Wirkungsgefiga, das dieses Ganze
bewegt. Wo finden wir Figurofionen, die micht
allein Bilder fir das Ganze verfigbor mochen,
sondern rugleich auch aufdecken, wie ein
ganzes Werk funktioniart? Denn wir wollen dos
wie oin Gelriebe sehon, was in den Wirkungs-
tGumen ineinandergreift — Freunde, Feinde, Be-
gehronswertes, Aufgcben, Instrumente, Dinge,
Einrichtungen, Verwollungsoppamts, Wider-
skinde, Konflikte. Dos ist eine ganze Mange;
ober das gehdrt nun einmal alles zum Seeb-
schen, wenn wir as als Wirkungsroum verstehen
[dorin kommt Seelisches zum Ausdruck, dorin
yersteht und behandeli sich Seelisches; dorin de-
fintert sich Seelisches].

Dennoch geht das Sealische nicht in diasar Ver-
wandlungsvielfalt unter; denn as bringt das Hin
und Har zwischen Gestolt und Varwondlung in
oin Gafige von Grundverhaimissen und Pro-
zessen, {n ihnen watden varschiedena Typan
von Verwandiungsschicksolen ousgehondalt -
Bouplane von Wirkungsrduman, Bildprogram-
roe, Lebensmuster.
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in diesen Npischan Musiemn hoben wir nun die
Figurotionen vor un, die wir ols Morphologien
von Wirkungsudumen keanzeichnen kdnnen;
denn wir sehen hier das Ganze und seine Var-
héltnisse, ein Grundproblem und seine Ab-
wandlungen — cufeinonder bezogen wie eine
Gestolt und ihre Maramarphosan. Das hot nicht
viel mit Ratianalem und formalar logik zu tun;
das pabt zueinand diges zv Labar-
digem, wie Bilder zu Bildern poasen. Man konn
ouch sagen, dos paft zusammen wie die Figu

i 1 ."n“ M- h
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Mirchen - dis Grundfigurationen
saalischar Wirkungsriume

Als ich die Stichworte meines Yortraga fir das
Programm dieser Yeranstoitung festegte, wurde
ich gsfrogt, ob ich das nich atwas anders for-
muliaren k3nne; denn bei der Formulierung
.mérchenhche Gabilde™ wirde man an die
Marchen denkan, und das héte ich doch wohl
nicht gamaint. ich haba es emst gemeial mil den
Marchen. Marchen sind Selbsidarstellungen des
Seelischen; gencuer: der Figuro¥onen, die
sine  Wirkungsrdume zusommenholian. Sie
sind Selbsidarsiellungen in sinar dan Figuratio-
nen snisprachenden Bildsprachs und Bildlogik.

Mil Hilfe ainar Marchananalysa lossen sich die
Geundfigusolianen seelischer Wirkungsriuma
verdsutlichen, die sich wis ein Muster oder aine
Partitur durch Fraunde, Fainde, Begehrenswer-
tes, Autgaben, Dinge, Instintionen, Widarskin-
de hindurchzishen. [Marchananalyse macht
verstondlich, worum wir Psychologie nicht
gleichsetzen konnen mit dem Aufdacken von
Trieben, von Vorskllungen, von Phonkosie;
warum wir sie nich! gleichsalzan kSnnen mit dor
Erforschung des Inneren, von Subjekten oder
des Individueflen.



Mécchenanalyse bedeute) aber ouch, daf wir
beim Aufdecken von Figumtianen nicht mit be-
liebigen Einfall mit Symbold gen oder
mit Sinn-Erzx‘:h]ungan wailterkammen. Marchen-
onglyza ist eine ziemlich oufwendige morphclo-
gischa Methode, die sich immer nur anhond der
lempirischen| Untersuchung eines Lebensschick-
sals, einee | , wines Unternel oder
einer Zeitkultur durchfhren 1581, Entsprechend
dem morphologischen Konzept von Wirkungs-
raymen haben wir beispielsweise die Figuratio-
nen untersucht, die die Wiedervereinigung als
ein _marchenhches” psychologisches Problem
kennzeichnen, Wir haben solche Untersuchun-
gen durchgefunn Gber die Wirkungszusommen-
hange von Filmen und Wecbefeldzigen. Wir ua-
tersuchen damit die Probleme, die sich in Be-
trieben und Institutionen zeigen, und wir siitzen

nicht zuletzt quch eine Kurztheropie auf sokche
Marchenanclysen.

8ei der Umgeskalhng eines olten Unternch-
mens, das voa einem groBen Konzern oufge
kouft wurde, zeigten aich schan wéhrend des
Neuaufbous vielversprechende Erklge und zu-
gleich scheinbar IGhmende Probleme beim
hoheren Mancgemeal. Der junge Chef brochte
die Asbeiter in den Werken und die Mitarbeiter
in der Verwallung in Schwung, Verteilung und
Werbung funklicaierten gut - aur bei den leiten-
den Angestellien lief es nichr dchtig.

Dos hing domil zusammen, dab der Chef immer
schaefler wor mit seinen Uberlegungen und Ver-
anderungen als die Direkloren, denen er die
Ausfihrung seines Kanzepfs fir den Neuoufbau
Ubertrug. Wos die angefangen hatten, brachte
er geschickler ynd wirksomer zu Ende; noch ehe
sie fartig waren, war er schon auf einem neuen
Weg. Es half nichls, doB ihm Unternehmenshe-
roter etwos Gber Deligieren missen, Kommuni-
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kotion wad Harmonie erzdhlten. Solche Rat-
)dllﬁge haken nicht viel mit den dramotischen
Figurctionen vorn Wirkungsrdumen zu fun, und
sia kdnnen daher auch keinen Wirkungszusam-
menhang tabachlich verandern. Doher kam
auch gor nicht die Frage auf, ob es denn Gber-
haupt zv siner Yerdnderung kommen misss.

Dia Morphologia des Untarnehmens hatte ndm-
lich mit einet Figurofion zu tun, bei der die Dra-
maturgie van Umbildungen uberhaupt zum _ln-
holl” fir den ganzen Wirkungsraum des Be-
lriebs wurde. Zur Selbstenifoitung von Umbil-
dungen gehoet einerseils, dof eina Gastolt, die
sich durchsezen will, notwencig ondere Ge
stullungen modifiziert und zur Seite driick. An-
dererseits gehdet zur Seibstentfaltung von Um-
bilkdungen, daB ausgehandelt wird, wie Abwehr
gegen die Umbildung ennteht, wie Melomor-
phosen, Rickzugsmdglichkeilen, ober auch
neye Edfindungen produzien werden.

Seltsamerweisa kommt dabei in den Problemen
und in den Hemmnissen der Unlernehmens
fhrung so etwas wie ein Liebesrwang” zum
Vorschein. Die Gestalt, die sich durchsetzen
will, sucht olles ondere in ihre Umormung zu
zwingen. Wean diese Umarmung zu hefiig
wird, werden die anderen Gestalten gerwun-
gen, ouf ondere Umbildungen zu drangen oder
den Liebeszwong zu neven Toten zy veronkas
sen. Bei der Umgestcltung des Berriobes kom
durch diesen _liebeszwist™ ein Bin uad Her in
Gang, das fir die Gesamientwickung kuchibar

wurde.

Diese Figurotion, die sine Uberseizung des Mar-
chens vom _Wolf und den sieben GeiBlein” ist,
gob dem ganzen Wirkungsraum des Unteeneh.
mens, wie mon so sogl, Lebenssinn” - das wirk-
te sich zundchst einma! fordedich ouf den Um-



gestaltungsprozeB des alfen Unternshmens aus.
{m Augenblick waren auch keine Verdnderun-
gen anzuraten. Aber Rir dis Zukunf liaB sich
aus der Figuration bereils ableiten, mit welchen
Metamorphosen der Gesamigeskalt Gefohren
for die Entwicklung das Unternehmens oufkom
men kdnnten, Gefahran argeben sich, wann die
Auseinandarserrung v sinem Ritual wird, das
sich immer wieder nur salbst wiederholt, oder
wenn die eine Seils sich versteinart, wahrend
dia andere Seite sich nur noch abstrompeln
kann, oder wenn die ganze Umbildung verein-
focht wird 2u einer Yernichtung der einen oder
der anderen Seite.

lede lebensweit, jede Kullur, jedes Uaterneh.
men, jeder Yerwolrngsspparet, ouch wenn sie
noch so verninftig organisiact 2y sein scheinen,
ofl diesa VVixkung:.n'Jums werden durch mar-
chenhofte Figurationen sselisch belebl. Mon
konn sogar so weil gehen: Ob es &in alter oder
atn ganz frisch singerichteter Betriab ist, was in
solchen Unternehmungen zusc wirkt, selzt
notwendig eine marchenhofte Figurafion ins

Werk. Diese Figurction gibt allen Vorgdngen in
einem Wirkungsroum ihren Steflenwert; ouf sie
lozsen sich die frogen baziehen, die aich im Zu-
sammenhang mit dec Anolyse von Wirkungs-
réumen ergaben: Wo sind bewegliche Seiten,
wo sind Begrenzungen? Wo kann sich etwas
vmwandeln, wo kann sich etwcs verkehren?
Wo zmigen sich verwandte Zige, wo sind
Licken, wo wird etwas unvarfigbor?

Das Psychologische Institut §} der Universitit zu
Kaln hat sich seit 30 Johrea mil der Morpholo-
gie von Wirkungsroumen beschéftigr. Es wor
ein kanger Weg vom Wunsch zur Entwicklung
aines psychologischen Konzeptes; denn hier
wird noch onderen Kolegorien gefrogt ols nach
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denjanigen, die ols psychologische Kategorien
wertraut sind. Wenn man nach WirkungsrSumen
fragt, muB men seine Auffassung von Psyeholo-
gie Gndern — indem wirdie Wirklichksis dar Bil
der zu erforschen suchen, beginnen wir dia Psy-
chologie umzudefiniecen.

leh habe 30 Jahre prychologischer Tatigkeit in
30 Minuten darzustellen gesucht. Doher muf
ich naban Wunsch und Gedonken an menschli-
che Pflonzen und Tiere™ cuch noch die Hoff-
nung mohilisieren, die Hoffnung, daf es mir go-
lungen ist, wenigstens etwas van dem Satz deut-
lick zu machen ...“denn wit leban wahchakt in
Figuren®,



