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Der Kdlner Infinitivismus
Zum Entwicklungsprozell
der zentralen Bauaufgabe
MediaPark

%r 11 Jahren setzte sich Kéln ein neues
wirtschaftspolitisches Entwicklungsziel: Den
Grundstein fiir ein komplett neues kommu-
nales Selbstverstindnis zu legen, nachdem
der alte Slogan 'Wirtschaftszentrum Koln«
sptirbar an Zugkraft eingebiiBt hatte. In der
nunmehr historischen Sitzung vom 21. No-
vember 1985 beschlossen die Ratsherren,
Kéln in den kommenden Jahren zu der
Medienstadt Nordrhein-Westfalens, wenn
nicht gar Europas zu machen. Die Forde-

rung von Unternehmen zur Produktion von
zukunftsweisenden Informations- und Kom-
munikationsmedien wurde damals als eine
neue, zentrale Bau- und Entwicklungsauf-
gabe fiir K6In proklamiert. Als Symbol fiir
diese Entwicklung entsteht in der nordli-
chen Neustadt der MediaPark, eine Art Dau-
erleistungsshow der Medienindustrie. Ur-
spriinglich sollte diese »Kathedrale der Zu-
kunfte Anfang der Neunziger fertiggestellt
sein.

In einer kleinen Befragung unter ehema-
ligen und heutigen Entscheidern sind wir
der Frage nachgegangen, wie sich der Me-
diaPark bislang entwickelte, um ein Zwi-
schenresiimee ziehen zu konnen und auch
um zu sehen, wie es wohl weitergeht.'
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Noit macht aus Steinen Brot

Zu Beginn der achtziger Jahre bekam auch
Kéln die Vorboten einer bevorstehenden
tiefgreifenden Krise der européischen Indu-
striekultur zu spiiren. Die bersittigten
Markte, der bedrohlich wachsende Preis-
druck durch Billigprodukte aus dem Aus-
land, neue Produktionsverfahren und Auto-
matisierungssysteme, aber auch - und nicht
zuletzt - ein immer schérferes Okologiebe-
wuBtsein in Deutschland zwangen viele Un-
ternehmen in den Bereichen Chemie, Ma-
schinenbau, Automobilzubehir etc. zur um-
fangreichen Modernisierung.

Die Folgen waren auch fiir die Kélner
Wirtschaft auBBerordentlich bedrohlich: Vie-
le Unternehmen mufiten sich entscheiden,
ihren Produktionsstandort ins Ausland zu
verlagern oder gar zu schlieBen. Hohe Ar-
beitslosigkeit und Steuerausfille verdunkel-
ten die Zukunftsperspektiven der Kommu-
nen. In einer Reihe von Strukturgutachten

zum Standort Kéln wurde eilig nach ver-
steckten Potentialen und ausbaufihigen
Ressourcen fiir einen Ausweg aus dieser
Standortkrise gesucht; aus einer Krise auch,
die sich auf die Atmosphéare der Stadt und
auf die Stimmung ihrer Biirger auswirkte.
Und die Stimmung ist in Kéln noch im-
mer das Entscheidende: »Ejal, wat och pas-

seet, Haupsaach de Stimmung es jot.« Und
wenn die allgemeine Stimmung sogar die
traditionelle Er6ffnung der Karnevalssessi-
on triibt - wie etwa damals vor 11 Jahren -,
dann wird’s in Kéln wirklich ernst.

Insofern handelt es sich bei dem histori-
schen RatsschluB 10 Tage nach dem 11.11. (!}
um ecine heroische Verzweiflungstat, denn
es ist kaum anzunehmen, daf sich die da-
malige Ratsmehrheit unter dem Slogan
"Medienstadi« tatsichlich etwas Konkretes
vorstellen konnte. Das ist im iibrigen heute
noch nicht der Fall. Man vertraute und ver-
traut beim Thema Medienwirtschaft ganz
und gar auf die Expertenmeinung.

Gleich mehrere Strukturgutachten be-
scheinigten der Stadt Kéln Stiirken im Seg-
ment Rundfunk und audiovisuelle Medien
und riickten damit standortpolitische Res-
sourcen ins Bewufitsein, die bislang unter-
bewertet waren. Damals war dieses Seg-
ment vorwiegend von &ffentlich-rechtli-
chen Anstalten belegt; RTL sendete zwar
schon, aber aus dem ausléndischen Luxem-
burg, und andere Privatsender wie Vox und
Viva waren nicht einmal in den kiihnsten
Trdumen als Wirtschaftsfaktoren existent.

Was in aller Welt - so mag man damals
mehrheitlich gedacht haben - kénnen
schon Sender wie WoRr, DEUTSCHE WELLE oder
DEUTSCHLANDFUNK zu Kélns wirtschafilichen
Standortqualitdten beitragen?

Weitere gutachterlich bescheinigte Res-
sourcen: Versicherungen, Banken, Kunst.
Doch wie sollen diese Wirtschaftszweige die
drohende Massenarbeitslosigkeit abwenden
helfen? Wie kann eine Videoinstallation,
ausgestellt in einer futuristischen Galerie
und schlieBlich fiir einige tausend Mark
verkauft - keiner versteht warum -, stabile
Arbeitsplitze schaffen, die stidtische Ge-
werbesteuerkasse fiillen und vor allem die
Stimmung in der Stadt heben?

Nicht wenige waren damals skeptisch
und hielten die Architekten der Medien-
stadte fiir verriickt oder gar besessen. DaB
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das ehrgeizige Projekt iiberhaupt begonnen
und auf den Weg gebracht wurde, ist dem
Engagement einiger weniger Verwaltungs-
fachleute und vor allem der Kélner Laissez-
Faire-Haltung, der traditionellen »Jede-
Jeck-es-anders-Toleranz  zuzuschreiben.
Diese verhindert Glaubenskimpfe und halt
sich - wie auch in diesem Fall - alle Optio-
nen offen: sMan weil ja nie ...

Konturen efner zentralen Bauauigabe

Die neu gegriindete Planungsgruppe im
Stadtentwicklungsamt erkannte bald, dafB
gerade diese zentrale wirtschaftspolitische
Zielrichtung mit so immateriellen Gegen-
stinden wie Medien, Kommunikation, Da-
tentechnologie etc. unbedingt eine sinnlich
faBbare Gestalt bendtigt, damit die Offent-
lichkeit, die Biirger und ihre Vertreter mit
dieser wirtschaftlich immer bedeutender
werdenden Branche vertraut werden kén-
nen. Die damals brandneuen Dienstlei-
stungs- und Produktionsformen im Me-
dienbereich, vor allem die Einsatzmoglich-
keiten und der unmittelbare Nutzen der
elektronischen Datennetze und Computer-
programme im beruflichen und privaten
Umfeld — heute schon selbstverstindlich
gelebter Alltag - sollten in einer moglichst
konkreten und eindrucksvollen Form de-
monstriert werden. Die Menschen sollten
fiir die neuen Produkte und Dienstleistun-
gen als Konsumenten und Kunden, aber
auch fiir die neu eréffneten beruflichen Per-
spektiven in dieser Branche als Mitarbeiter
gewonnen werden. Nicht zuletzt sollten die
Kommunalpolitiker von der Notwendigkeit
iiberzeugt werden, sich fiir diesen Wirt-
schaftssektor iiberregional aktiv einzuset-
Zen.

Ein Tag der offenen Tiir bei Sony, TELEKOM
oder den Aufnahmestudios in einem der
Gewerbeparks rund um Kéln allein hétte
dies nicht bewirken kénnen. Eine alltags-

nahe, permanente - ja allgegenwiirtige -
Demonstration des Medialen muBte her, um
den zu abstrakten und sinnlich kaum faB-
baren Charakter dieser neuen Medien zu
kompensieren und so dem ganzen aufwen-
digen Treiben Soliditéit und Glaubwiirdig-
keit zu verleihen. Es muBte das genaue Ge-
genteil eines x-beliebigen Parks mit »Well-
blechhiitten« geschaffen werden: ein ganzer
Stadtteil, auBergewohnlich und hervorra-
gend in seiner stddtebaulichen Qualitit und
reserviert fiir Anbieter und Anwender mo-
derner Technologien und Dienstleistungen
- ein MediaPark eben. Als dann mit dem
Ankauf eines groBen zentralen Areals am
Rande der Kilner Neustadt ein auBlerge-
wihnlich attraktiver und zentraler Standort
gefunden war, stand der Realisierung des
MediaParks nichts mehr im Wege.

MediaFPark - pars pro fofo

Der urspriinglichen Planung zufolge sollte
nach nur fiinfjahriger Bau- und Entwick-
lungsplanung dieses neue, vitale Stadtvier-
tel entstehen mit einem groBen, zentralen
Platz als Forum und mit attraktiven Biiros
und Ladenpassagen, Hightech-Labors und
Studios, Film- und Produktionswerkstatten,
Aus- und Weiterbildungsangeboten, Veran-
staltungssalen, Ausstellungsraumen und an-
deren vielfiltigen Nutzungsmoglichkeiten
drum herum. Der MediaPark sollte ein Ka-
talysator der Standortentwicklung Kéln als
Medienstadt werden, ein Vorzeigeprojekt
mit vielen Arbeitsplatzen, mit vielen Besu-
chern, mit hohem Umsatz und Prosperitét
fiir die Stadt, keinesfalls ein ordinarer Ge-
werbepark, sondern ein schickes Reservat
fiir kreative, »schréige: und experimentier-
freudige Mediafreaks.

Wer heute, rund 8 Jahre nach dem Bau-
beginn, am MediaPark vorbeifihrt, konnte
meinen, Kélns vielversprechende Zukunfts-
plédne hitten sich in Nichts aufgeldst.



Zwischen einem groBen, eindrucksvollen
Multiplex-Kino mit dem prallen Namen »Ci-
nedom« und einer knallroten Esso-Tank-
stelle findet der aufmerksame Beobachter
nur ein futuristisches Umspannwerk der
GEw, einen Fischteich mit FuBgéngerbriicke
und einen groBzligigen Platz, um den sich
einige Biiro- und Wohnhiuser reihen. AuBer
einem grofen Reklameschild mit einer
langsam verblassenden farbigen Perspekti-
vzeichnung vom kiinftigen Erscheinungs-
bild deutet heute noch nichts darauf hin,
daB hier demnichst der Dreh- und Wende-
punkt der Kolner Wirtschaftsentwicklung
entsteht.

Was ist in den vielen Jahren geschehen?
Warum wichst der MediaPark so langsam?

Liegt es wirklich an der Strukturkrise in
der EDV-Branche, die das anfingliche En-
gagement der Investoren angeblich jih
bremste? Liegt es wirklich an der ‘Mau-
erdffnung: oder der sogenannten Haupt-
stadtentscheidung und der damit einherge-
henden Verlagerung von Prioritdten in der
Industrie und beim Staat? Ist es wirklich die
wirtschaftliche Rezession seit 19927

Sind es wirklich all diese rationalen Griin-
de, oder sind das vielleicht nur Rationali-
sierungen fiir einen ProzeB, der sich eher
psychologisch erklaren laBe?

Die mit dem MediaPark und seiner Ent-
wicklung beschiftigien Immobilienfachleu-
te, Bauunternehmer und Investoren be-
schreiben gleichlautend eine »Erlahmung
der Initiative bei den Verantwortlichen nach
der ersten euphorischen Fionierphases, so
als ob der »gemeinsame Wille pldtzlich ab-
handen gekommenes sei. »Entnervite sollten
einige wichtige Protagonisten aufgegeben
haben, was eine negative Signalwirkung
auf die Verbleibenden hatte.

Dieses augenscheinlich enttduschende
Geschehen in und um den MediaPark kon-
trastiert allerdings auffillig zur {ibrigen
wirtschaftlichen Entwicklung der Stadt
Kéln. Wer sich hier umschaut, die Wirt-

schafts- und Strukturdaten der letzten 10
Jahre betrachtet, den stolzen Kommunalpo-
littkern und Medienexperten zuhort und
auch die allgemeine Stimmungslage in der
Stadt verfolgt, wird eines Besseren belehrt.

In weniger als 10 Jahren gelang es Kéln,
sich von einem stagnierenden Industrie-
standort zur Boomtown fiir Unternehmen
im Bereich Medien und Kommunikation zu
verwandeln - trotz oder wegen des Media-
Parks?!

Man mochte nun meinen, daB es keinen
interessiert, ob und inwieweit der Media-
Park an der Entwicklung Kolns beteiligt ist?
Hauptsache doch, es hat funktioniert, oder?

Falsch! Der MediaPark, das Vorzeigepro-
jekt, ist in seiner heutigen Gestalt noch ein
uneingeléstes Versprechen und in seiner
unfertigen Erscheinung nur vages Zeichen
der Hoffnung. Und es besteht die Gefahr,
daB mit der Zeit eine gegenteilige Wirkung
die Oberhand gewinnt: Es kommen Zweifel
an der Fertigstellung und damit an der
Glaubwiirdigkeit der Kélner Wirtschaftspo-
litik auf. Der MediaPark war also nicht nur
als ein symbolischer Grundstein der Stan-
dortentwicklung wichtig, er ist nicht nur ei-
ner unter vielen Beitrdgen zur wirtschafts-
und standortpolitischen Metamorphose
Kélns: Er scheint auch der SchluBistein der
Medienarchitektur Kilns zu sein.

Um die Bedeutung des MediaParks fiir
die Standortentwicklung Kélns zur Medien-
stadt adéquat beurteilen zu kinnen, reicht
es also nicht aus, die Baustelle zu besichti-
gen und auf die optimistischen Wirt-
schaftsprognosen zu verweisen. Will man
die Standortentwicklung Kolns und die zen-
trale Bauaufgabe MediaPark wirklich ver-
stehen, dann muf das duBere Erschei-
nungshild um eine kulturpsychologische
Ansicht ergénzt werden. Erst so ldBt sich
der schwierige Prozef der Neuorientierung
und Willensbildung bei den Kélner Stadt-
viitern auf dem Weg zur Medienstadt nach-
vollziehen.
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Bewdiltigungsmuster Kolner Sinnkrise

Fiigen wir nun die oben beschriebenen Wir-
kungszusammenhénge und Entwicklungs-
linien noch einmal methodisch zusammen.
Dazu bedienen wir uns eines in der Kultur-
psychologie notwendigen und legitimen
Kunstgriffs und betrachten Kéln als Ganzes
mit seiner Fiille an Einrichtungen, Institu-
tionen und Menschen sowie in seiner zwei-
tausendjahrigen Stadtgeschichte als eine
Wirkungseinheit, eine Gestalt, ein handeln-
des Subjekt.

Mit Hilfe dieser methodischen Perspekti-
ve 1dBt sich nun folgendes erkennen: Ahn-
lich wie in allen bedeutenden Wirtschafis-
rdumen der westlichen Welt von Detroit
iiber Glasgow bis zum Ruhrgebiet fiihrt
auch in unserem Kolner Wirtschafts- und
Kulturraum die Endphase der weltweiten
Industriekultur zu einer tiefgreifenden Sinn-
krise. Das stihlerne Band, mit dem sich die
westliche Welt gegen die heranwachsende
Konkurrenz aus Fernost bislang erfolgreich
abschottete, zerbarst. Koln erfuhr sich aber-
mals ~ wie schon oft - in der Situation, ei-
ne neue Entwicklungsperspektive fir sich
festlegen zu miissen.

Schon vor 300 bis 400 Jahren muBte die
Stadt machtlos mit ansehen, wie sich der
hansegesteuerte kontinentale Wirtschafts-
verkehr immer mehr in die Kolonien verla-
gerte. Das Trauma, nach einer goldenen
Epoche der Prosperitit und geistigen Fiih-
rung im mittelalterlichen Europa in eine re-
lative Bedeutungslosigkeit zuriickzufallen,
sitzt in Koln tief.

Es war vor allem dieses Trauma und we-
niger irgendwelche rationalen Uberlegun-
gen, die die Verwaltung und den Rat der
Stadt Kéln vor 11 Jahren bewogen, die dra-
matischen Konseguenzen eines beginnen-
den Exodus der fiihrenden Industrieunter-
nehmen aus Kéln und Umgebung dadurch
abzuwenden, dafB sie Koln zur Medienstadt
erklarten.

Mit Trauma bezeichnet die Psychologie ein
strukturelles Bewéltigungsproblem, nam-
lich eine bestimmte Sorte von Anforderun-
gen nicht addquat, sondern nur stereotyp zu
lésen und dabei auf lingst vergangene,
mittlerweile aufgegebene Lésungsmuster
zuriickzugreifen. Seit dem Niedergang der
Hanse neigt Kéln dazu, bei drohendem Be-
deutungsverlust sofort eine neue zentrale
Stellung fiir sich zu beanspruchen. So
driickt auch der Slogan der achtziger Jahre
wWirtschaftszentrum Weste diesen An-
spruch aus. Das Problem dieses Leitbildes
war und ist es, daB das heutige Wirt-
schaftssystem im Gegensatz zu dem im 19.
Jahrhundert keine stabilen Zentren mehr
ausbildet. Im Zeitalter der allgemeinen Mo-
bilitit befindet sich das gesamte Weltwirt-
schaftssystem im FluB}, weshalb Kélns no-
stalgischer Fithrungsanspruch in Deutsch-
land-West nur wenig tiberzeugte und un-
gehort blieb,

Auch am Beispiel vom MediaPark 148t
sich das zentrumsfixierte Bewaltigungsmu-
ster beobachten. Wiederum setzt das Leit-
bild sMedienstadt Koln« auf eine Fiithrungs-
rolle - dieses Mal in Sachen Medien.

Woher riihrt der geradezu zwanghafte
Fithrungsanspruch Kélns? Und welchen be-
sonderen Bezug hat Koln zu Medien? Die
Beantwortung dieser beiden Fragen gibt
Hinweise auf die Berechtigung eines derar-
tigen Fithrungsanspruchs,

Historisch betrachtet hat dieser Anspruch
seinen Ursprung etwa im 12. Jahrhundert.
Damals gelang es der Stadt, sich in Kon-
kurrenz zu Wirtschafts- und Kulturregionen
wie Mainz und Trier durchzusetzen und sich
mit einem einzigen »Coups einen iiber Jahr-
hunderte wéhrenden Wettbewerbsvorsprung
zu verschaffen. Der findige Rainald von
DassEL, Erzbischof von Kéln und BarBaros-
sas (FriEpricH 1) Kangzler, kam bei seinem
Lombardeifeldzug auf die glorreiche Mar-
ketingidee, die Gebeine der Heiligen Drei
Kénige von Mailand nach Kéln umzubet-



ten, wodurch dieses Erzbistum - quasi iiber
Nacht - zur fithrenden Pilgermetropole
avancierte.

Aus heutiger Sicht mag dies etwas kuri-
os erscheinen, aber man muf dabei den
tkonomischen Kontext bedenken: Im Zeit-
alter des Reliquientourismus bedeutete der
Besitz derart prominenter Gebeine die Po-
tenzierung des jihrlichen Pilgeraufkom-
mens und damit eine entsprechende Steige-
rung der Steuereinnahmen der Gemeinde
durch Umsitze der innerstidtischen Ga-
stronomie und Hotellerie. Heute, im Zeital-
ter der Kommunikation, der Informations-
verarbeitung und Unterhaltungsindustrie,
sind es vor allem umsatzstarke Medienun-
ternehmen wie Sony oder Rti, die fiir das
Steueraufkommen einer Gemeinde wie Kéln
sorgen. Dieser strukturelle Kontext, die Aus-
sicht auf einen neuen Vorsprung vor allen
anderen deutschen Metropolen, elektrisier-
te vor 11 Jahren die Stadtvater und mobili-
siert sie auch heute noch.

DaB vor allem Kélner die Gunst der Stun-
de so friih erkannten, lag weniger daran,
daB sie den Inhalt der Standortgutachten so
schnell verstanden hatten, als vielmehr an
ihrem tiefen Verstindnis fiir die engen und
fruchtharen wirtschaftlichen Wechselwir-
kungen zwischen Medien aller Art und dem
Handel. Dieses Verstindnis entspringt der
jahrhundertelangen lukrativen Koexistenz
zwischen der Kirche und dem Wirtschafts-
und Kulturleben in der Domstadt. Vor die-
sem Hintergrund ist die rasche Entwicklung
der Medienbranche in Kéln wenig {iberra-
schend: Welche Stadt sonst, wenn nicht
Kiln mit seiner tausendjahrigen kirchlichen
Tradition, hat bessere Voraussetzungen fiir
die Fithrung in Sachen Medien?

Wenn Kiln fiber so gute Voraussetzungen
verfiigt - und die bisherige schwunghafte
wirtschaftliche Entwicklung belegt es -,
dann bleibt nur noch eine letzte Frage zu
kldren: Warum stagniert die Entwicklung
des MediaParks?

Inifinitiv=-lnflation

Auch hier hilft wieder die Analyse der Kol-
ner Dombaugeschichte: Zwischen der Grund-
steinlegung fiir den eigens zur ehrwiirdigen
Aufbewahrung der Heiligen Drei Kénige
konzipierten neuen Dom zu Kéln und dem
AbschluB des ersten Bauabschnitts, der Fer-
tigstellung des Chorkapitels, vergingen le-
diglich etwas mehr als 50 Jahre - fiir ein so
gewaltiges Bauvorhaben damals iiberaus
beachtlich.

Sobald der Reliquienschrein wirkungs-
voll aufbewahrt werden konnte, ging den
Kélnern aber langsam die Puste aus; das
grofartige Projekt stagnierte schlieBlich -
seit dem Ende des Mittelalters tiber 300 Jah-
re -, bis es von der preuBischen Besat-
zungsmacht unter ganzlich anderen Vor-
zeichen beendet wurde.

Was zeigt dieses historische Beispiel? Die
zentrale Bauaufgabe besteht - einem Eis-
berg gleich - aus einem manifesten und ei-
nem bedeutenderen latenten Bereich. Mani-
fest ist beispiclsweise der Dom; latent das
Kélner Pilgerbewirtungsgewerbe. Die erst
rasch, dann aber nur gemachlich fort-
schreitende Dombaustelle mit einem vor-
witzigen Kran oben driiber (und nicht erst
der fertige Dom mit seinen Tiirmen) diente
iiber mehrere hundert Jahre hinweg als
Symbol des ewigen Strebens nach Erfiil-
lung.

Dieses ewige Nicht-Vollenden lag ganz
bestimmt nicht an der mangelnden finanzi-
ellen Potenz der Kolner, sondern an dem
nicht entsprechend ausgerichteten Willen:
Statt in den Dombau zu investieren, ver-
machten die wohlhabenden Biirger Teile ih-
res betrichtlichen Vermégens lieber den
zahlreichen Stiftskirchen und Kldstern, wo
sie als individuelle Stifter weit besser zur
Geltung kamen. Dennoch wurde bis ins 19.
Jahrhundert hinein parallel auch fiir den
Dom gestiftet — wenngleich immer nur sym-
bolisch.
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Der ewig unfertige Dom mit seiner promi-
nenten Reliquie als vielversprechende und
fiir Pilger aus aller Welt attraktive Bauge-
stalt und die wirtschaftliche Prosperitit des
mittelalterlichen Kolns stellen einen ratio-
nalen Widerspruch dar, zugleich jedoch ein
psychologisch sinnvolles Paradoxon - ein
strukturelles Spannungsmotiv des Kalner
Infinifivismus, das offenbar auch im heuti-
gen Fall des MediaParks in der Medienstadt
Kéln wirksam zu sein scheint. Denn in un-
serer kleinen Befragung zum Stand des Me-
diaPark-Projekts &uBerten auch viele Ken-
ner der Kélner Szene Skepsis, daB das ehr-
geizige Bauvorhaben tatsichlich in abseh-
barer Zeit abgeschlossen sein wird, auch
wenn im letzten Jahr offensichtlich die
Bautitigkeit wieder aufgenommen wurde.
»Das wire atypisch fiir Koln.«

Der Kollege und Kabarettist Konrad BEi-
KIRCHER bescheinigt den Kélnern in diesem
Zusammenhang eine »Infinitiv-Inflatione.
Tatséchlich ist das Imperfekte, das Offene
und ewig im Prozef} Befindliche ein vor-
rangiges Kennzeichen vieler stédtischer
Projekte und das eigentlich Sympathische
und Liebenswerte an dieser Stadt. Viele
namhafte und auch international renom-
mierte deutsche Architekten wohnen in die-
ser Stadt - ohne hier je einen bedeutenden
Bauauftrag erhalten zu haben - nur, weil sie
die verheifungsvolle Atmosphire Kdlns
schitzen. Auch der MediaPark verspricht,
solch eine offene Bauaufgabe zu bleiben -
sowohl ein konkretes, komplexes Bauvor-
haben als auch und vor allem ein umfas-
sender EntwicklungsprozeB, eine gesami-
stidtische »Bewegung: eben.

Die Lasung: eine Medien-Frozession

Aber so weit ist es noch nicht. Nach der ein-
leitenden Initiative durch die Stadtverwal-
tung vor acht Jahren, nach der Er-
schlieBung des Grundstiicks und der Fertig-

stellung der ersten Gebéude geriet das ge-
samte Projekt ins Stocken, weil die am Me-
diaPark-Projekt beteiligten Personen und
Institutionen ihre z.T. gravierenden Interes-
senunterschiede erst nach der Startphase
erkannten und in einigen Féllen ihre Kon-
flikte nur gerichtlich beilegen konnten.

Heute sind die Reihen der Protagonisten
zZwar etwas lichter, dafiir aber geordneter; es
konnte also losgehen. Aber besonders die
regionale Wirtschaft Kélns steht dem ehr-
geizigen Vorhaben noch reserviert gegenii-
ber. Thre Beteiligung an dieser zentralen
Bauaufgabe ist bis dato kaum nennenswert.

Der Grund hierfiir ist endogen: Der Me-
diaPark, das Kind der Verwaltung, leidet an
einem angeborenen Kommunikationspro-
blem. Das duBert sich darin, daB sich die In-
formationsstrategie zu sehr auf den weniger
bedeutenden, manifesten Teil, auf das Ge-
linde des ehemaligen Giiterbahnhofs St.
Gereon konzentriert. Der weit wichtigere
(latente) Bereich der zentralen Bauaufgabe,
die regionale Wirtschaft, wird nur projekt-
gebunden einbezogen und zu wenig in die
Pflicht der zentralen Bauaufgabe genom-
men, so daB sie sich weder mit dieser noch
mit der strukturellen, regionalwirtschaftli-
chen und kulturellen Wirkung des Media-
Parks fir die Stadt Koln auseinanderzuset-
zen braucht. Das ist einer der Griinde, war-
um die zentrale Bauaufgabe MediaPark nun
wirkungslos zu verpuffen droht.

Das MediaPark-Management und insbe-
sondere die Hauptgesellschafter der Stadt
Kéln sind deshalb dringend gefordert, die
bisherige public relation-Strategie zu iiber-
priifen. Unsere historische Analogie erdff-
net auch hierfiir eine konstruktive Perspek-
tive: Schon vor 700 Jahren waren die Kolner
Biirger mehr an allerlei Skandalgeschichten
aus der Dombauhiitte interessiert als am
Fortschritt des sakralen Bauwerks selbst.
Heute ist es so dhnlich: Der MediaPark hat
in der heutigen 6ffentlichen Wahrnehmung
eine eher negative Konnotation.



Es ist nun mal aufregend, wenn Baulowen
illiquide werden und Gesellschafter die
Stadt Kéln rabzockens. Nichts ist fiir Men-
schen verséhnlicher, als wenn ein grofiarti-
ger, »gottlicher« Entwurf am Menschlich-
Allzu-Menschlichen scheitert.

Und was unternahm der Bauherr damals
gegen eine solche destruktive Gffentliche
Haltung? Wie steigerte er die Popularitit
des Kathedralenbaus? Das Kolner Erzhis-
tum organisierte gemeinsam mit dem stad-
tischen Handwerk und Handel Wallfahrten
fiir Fremde, die Dombaulotterie und einen
kontinuierlichen »Rummels, von dem alle
profitierten: die Biirger und die Kirche.

Im Multimedia-Zeitalter sind diese alten
Marketingwerkzeuge nicht minder indiziert,
auch wenn man sie heute »Events« nennt.
Noch finden nur wenige sporadische 6f-
fentliche Veranstaltungen zum Thema »Me-
dienstadt Koln« im MediaPark statt. Noch
sind diese auch meist nur fiir Experten und
kaum fiir Laien. Man kann sich aber durch-
aus vorstellen, daBl es in wenigen Jahren
anders aussieht: wenn sich der MediaPark
zum Brennpunkt einer neuen breiten regio-
nalen kulturellen Bewegung und wirt-
schaftlichen Entwicklung mausert. Die Vor-
aussetzung hierfiir ist, daf die Marketing-
malinahmen die drei Kélner 'Kis - »Kirche,
Kliingel, Karneval« (H. Heing) integrieren.

Es bleibt also abzuwarten, was dem Me-
diaPark-Management einféllt, um dem Kol-
ner Infinitivismus durch massenattraktive
Events lukrative Media-Prozessionen abzu-
ringen. @

Georg Stark

Anmerkungen

'Dieser Beitrag greift den anldBlich der 1, Grund-
steinlegung im MediaPark 1988 in ZwISCHENSCHRITTE
verdffentlichten Gedanken auf: Stark, G. (1988):
MediaPark Kéln - eine zentrale Bavaufgabe fiir Eu-
ropa. Zwischenschritte (7)2, 123fF

Kassensturz zum Ladenschiuss

D ie Hetze ist zu Ende. Der Spurt zum
Bicker oder Supermarkt abends kurz vor
halb sieben ist Geschichte. Der »Gesetzge-
ber: verschob die Grenzen der Offnungszei-
ten fiir Wochen- und Samstage auf kun-
denfreundlichere Werte. So weit, so gut.
Man fragt sich jedoch - als Verbraucher wie
als Marktforscher -, woher die vorangegan-
gene Diskussion ihren Ziindstoff bezog und
warum man dieses Uralt-Gesetz nicht unter
Applaus aller Beteiligten komplett abge-
schafft hat. Denn es ist nicht zu tibersehen:
Es gab und gibt starke Widerstinde auch ge-
gen die letztlich recht mickrig ausgefallene
Lockerung. Es bildete sich eine seltsam an-
mutende Koalition aus alternativen Men-
schenfreunden, klassenkdmpferischen So-
zialdemokraten und Gewerkschaften sowie
Ladenbesitzer-Verbinden, die wohl am
liebsten den LadenschluB als Menschen-
recht ins Grundgesetz geschrieben hitte.
Es ist sicherlich férderlich, die vorgetra-
genen Argumente der Gegner der Liberali-
sierung einmal zu wiirdigen. Es ist dabei im
Wesentlichen von zwei Aspekten die Rede:
Schutz der »kleinenc Anbieter vor den
groBen Wettbewerbern, Schutz der Ange-
stellten vor der Ausbeutung und dem
Zwang zu abendlichen Arbeiten. Beiden
Aspekten ist gemeinsam, daf} in ihnen so ei-
ne Art sReservatsmentalitite durchscheint.
Man schiitzt etwas Bedrohtes, gleichfalls
Schiitzenswertes vor einem duBeren Ag-
gressor: dem groBen Konkurrenten, dem
ausbheutenden Arbeitgeber. Mir will dies
nicht so recht einleuchten. Sicher ist es Auf-
gabe des Staates, uns davor zu bewahren,
Opfer von Gewalt und Mordgesellen zu
werden. Ebenfalls ist es sinnvoll, Regeln
aufzustellen, die bestimmen, wie Menschen
miteinander umzugehen haben und wie
nicht — zum Beispiel im StraBenverkehr.
Aber kann oder soll man per Gesetz festle-
gen, wann jemand zu arbeiten und einzu-
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