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WISSEN,

" WAS WIR TUN'

Einleitung

Vor zwei Monaten sollte ich
etwas Psychologisches zu
einem Fall sagen, der mir
berichtet wurde. Es war ein
siebenjihriger Junge, der
manchmal vallig in sich
versunken war, ein ander-
mal wiitend um sich schlug.
Man sagte, er kenne viele
englische Vokabeln. Die
Mutter verlangte, die Schule
miisse sich kiitmmern, weil
das eine Sache der Gesell-
schaft sei. Die Schulauf-
sichtsperson unterstiitzte
das, weil sie persénlich ein
Verfiihrungstrauma vermu-
tete. Die Schulleiterin
stimmte zu, weil sie bei dem
Jungen eine verborgene
Hochbegabung ahnte und
etwas von einer neuen Be-
handlungstechnik wufte.
Schlieflich wurde er an ei-
ne Lehrerin abgegeben, die
der Knabe in die Finger biB
und in die Brust trat. Ende.
Drei der Beteiligten wuf-
ten offenbar, was hier zu
tun sei — und auch warum.
Ich konnte leider nur sagen,
daB ich es nicht wulite.
Denn dazu hatte ich das
ganze seelische Werk ken-

nen miissen, das sich hier abspielte - seine
Bedingungen, seine Beweglichkeiten und
seine Widerstinde. Ich hatte Chancen, Be-
grenzungen und Konsequenzen dieses Wer-
kes schen miissen - vor dem Hintergrund
einer psychologischen Einsicht in das Funk-
tionieren dieses ganzen Betriebs. Ein sol-
ches Vorgehen nach psychologischer Me-
thode lieB der Bericht nicht zu. Daher lieB
ich die Finger davon. Mir schien, die drei
zuversichtlichen Helfer seien im Begriff, ih-
re nackten Hinde in den dunklen Raum ei-
nes ratternden Riderwerks zu stecken.

7. Wissen, wo wir herkommen

Das Thema meines Vortrags heiBt: Wissen,
was wir tun - ein Beitrag zum Methoden-
vergleich. Es gehort bereits zur psychologi-
schen Methode, zunichst einmal wissen zu
wollen, wo wir herkommen. Das lafit sich
auf zwei Wegen verfolgen.

Einmal: Was kann von der seelischen
Konstitution her auf Tun und Behandeln
dringen? Zum anderen: Aus welcher Ge-
schichte des Seelischen und der Psycholo-
gie kommen wir her? Beide Wege sind un-
trennbar voneinander. Auf beiden Wegen
werde ich das Thema »Wissen, was wir tuns«
in 9 Punkten behandeln.

Die psychologischen Methoden sind ein
Kind der seelischen Konstitution; denn sie
sind Behandlungsformen der Unruhe und
der Angst des Seelischen in einer sich stin-
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dig wandelnden Wirklichkeit. Das Seelische
ist unfertig, und es muf daher stindig die
Wirklichkeit und damit auch sich selbst be-
handeln. Es sucht eine stabile Verfassung zu
entwickeln, Gestalten und Ordnungen her-
auszubilden. Dabei muB es mit wider-
spriichlichen Tendenzen und mit Konse-
quenzen zu Rande kommen.

Das Seelische ist die Wirklichkeit, die sich
zu verstehen und zu behandeln sucht. Lan-
ge, ehe es eine Psychologie gab, hat das
Seelische versucht 'Methoden: einer Be-
handlung zu entwickeln. Die psychologi-
schen Methoden kommen von dieser Le-
bens-Wirklichkeit her. Auch sie sucht her-
auszufinden, wie wir inmitten eines Uni-
versums von Wirkungen wirken konnen.

Daher kommt die Psychologie in ihrer
Geschichte her von Wirkern: von Magiern,
Zauberern, Priestern, von Sterndeutern, Be-
schwirern, von Hexen und von Hofnarren.
Manche meinen auch, von den weniger
Kriiftigen und den Behinderten, die anfin-
gen zu beobachten. Und die es mit anderen
Mitteln als roher Gewalt versuchten, mit
Unruhe, Leiden, Angst, aber auch mit Ideo-
logien, warum es so und nicht anders ist,
fertig zu werden. Wirken, indem sie beob-
achten.

Wenn wir wissen, wo wir herkommen,
finden wir diese Wirker nicht nur in der
Steinzeit. Wir brauchen heute nur die Zei-
tung aufzuschlagen, und eine Fiille von An-
zeigen kommt uns entgegen, in denen Wir-
kungen versprochen werden.

Im Zeitalter des Positivismus haben wir
uns dieser Geschichte der Psychologie ge-
schdmt - wir zogen uns weile Kittel an. Es
ist jedoch falsch, unser Herkommen zu ver-
dringen - dann kénnen wir nicht mehr da-
mit umgehen. Was auch immer unsere Vor-
fahren praktiziert haben, eines war ihnen
(psychologisch) gemeinsam: Das Gespiir fiir
den Zusammenhang einer Wirkungswelt -
das ist eine erste Definition des Seelischen.
Von ihr sollten wir wissen,

2. Wissen um Widerspriiche

Wirkungszusammenhang heiBt nicht, daf
alles in eine Richtung geht. Der Beisatz yMe-
thodenvergleich¢ bei meinem Thema ist
wohl auch ein etwas beschonigendes Wort
fiir Konkurrenz. Wissen, was wir tun, ist ein
Wissen um verschiedene Methoden der Be-
handlung des Seelischen und der Wirklich-
keit. Konkurrenz im Wirken ist unvermeid-
lich. Denn die Konstitution des Seelischen
ist ein Ding, das mit sich selbst konkurriert,
Seelisches entfaltet sich in einer Wirklich-
keit, die vielgestaltig ist - und es ist auch
selbst vielgestaltig und widerspriichlich.

Kein Wunder, daB die Behandler, die aus
ihrem Wirken einen Beruf machen, ebenfalls
aneinandergeraten. Das steht schon in der
Bibel. Da gibt es Streitgespriche, da werden
Methoden abgeschafft und beseitigt, die fiir
falsch und gottlos erklirt werden. Da geht es
darum, was mehr wirkt - was mit dem Mehr
und dem Zuviel von Welt und Seele am an-
gemessensten verkehren kann.

Bei dieser Methoden-Konkurrenz ist nun
- auch wieder in der Bibel - nicht zu iiber-
sehen, daB es keine Methoden an sich gibt.
Wie behandelt wird, das hingt untrennbar
immer mit einem bestimmten Weltbild und
einer bestimmten Kultur zusammen. Die
Priester des Baal betreiben Wirksamkeiten
anders als die Priester Jehovas. Die Gotter,
die mit dem Wirken zu tun haben, sind an-
dere Gotter bei den Agyptern als bei den Ba-
byloniern. Es sind komplexe Wirkungs-Ein-
heiten, die bei der Behandlung in Bewegung
geraten - ganze Kulturen, ganze Unterneh-
mungen, ein ganzer Betrieb.

Bestimmte Methoden sind also immer mit
bestimmten Weltbildern und bestimmten
Kulturen verbunden. Die Methoden von Je-
sus revolutionierten das Bild Gottes und das
Bild der Kultur der Pharisier. Aber auch da-
mit wird die Konkurrenz nicht beseitigt -
auch da gilt: Du sollst keine falschen Got-
ter neben mir haben.



Das sollte uns von vornherein da-
vor warnen, Methoden mit Verfah-
ren zu verwechseln - und diese
technischen Verfahren als Prozedu-
ren zu verstehen, die unmittelbar
zum Gott der Statistik sind. Alle Ver-
fahren miissen sich fragen lassen,
welchem Bild der Wirklichkeit sie -
bewuBt oder unbewufit — entstam-
men, und wie seelische Wirklichkeit
durch sie zurechtgemacht, verein-
facht, verdickt oder verdiinnt wird.
Und auch, welche Konkurrenz wol-
len sie nicht aushalten oder leiden.

Wissen, was wir tun — das ist eine
Angelegenheit der Kulturpsycholo-
gie. Wenn Psychologen von Metho-
den sprechen, dann sollten sie nicht
vergessen, dafl auch Methoden ihre
Psychologie haben - wie uns Her-
kommen, Konkurrenz und Kulturbe-
stimmung bisher schon zeigten.

Zur Psychologie der Methode ge-
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hort in diesem Zusammenhang auch,
daf eine Methode kein Element und keine
Verkettung von Elementen ist. Behand-
lungsmethoden sind komplette Unterneh-
mungen. Das kann man auch bei den Ma-
giern, Zauberern, Priestern und Hexern ler-
nen. Zu ihren Unternehmungen gehtren
Reinigungen, Vorbereitungen, Zulassungen,
ZwangsmaBnahmen, Aufstellen von Bedin-
gungen, Freilassen von ioffenen« Stellen. Im
Sinne von Erginzungstests formulierte die
griechische PyTHIA nur fragmentarische Sit-
ze. Durch das zwanghafte Einhalten von Ri-
tualen lieB sich Wirkungslosigkeit erklidren:
nach Art eines Fehlers in einer Versuchsan-
ordnung.

3. Wissen um MaB-Nefimen
Dieser Vortrag ist auch eine Behandlung -

er will auf die Zuhérer wirken, und er will
auch fiir eine psychologische Auffassung

werhen. Wie das unsere Vorfahren auch
machten - und wie es die seelische Konsti-
tution nun einmal liebt. Das zeige ich wie-
der einmal an der Bibel, weil ich vorausset-
ze, daB dieses Buch bei vielen Zuhdrern das
erste und gemeinsame Psychologie-Buch
gewesen ist.

Die Bibel will werben - aber sie kontrol-
liert das Werben auch durch Tests. Die Prie-
ster der falschen Gotter werden entlarvt
durch Wettbewerbe und auch durch gehei-
me Uberpritfungs-Mafnahmen. Etwa durch
Asche auf dem FuBboden, die anzeigt, daB
irdische Fiife die Opfergaben weggenom-
men haben und nicht Engel oder Ddmonen.
Ein besonderer Test sind die Traumdeutun-
gen: Machen sie Sinn und prognostizieren
sie. Wirkungen? (Zur Sicherheit werden
falsche Traumdeuter sogleich aus dem Ver-
kehr gezogen).

Fir Behandlungsmethoden werden so
Anhaltspunkte gesucht, nach denen sie ein-
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zuschiitzen sind. Das férdert nicht nur die
Entwicklung von Stabilitdt in psychologi-
schen Dingen, sondern auch die Beweglich-
keit im Umgang mit den gelebten und er-
lebten Wirkungs-Einheiten. Es fordert Um-
denken, Auf-den-Kopf-Stellen, Relativie-
ren, Anders-Sehen, Entwickeln-Lernen.
Mit den Tests hat sich die Frage nach dem
Wissen, was wir tun, in eine Frage nach
dem Wissen um (kontrollierende) MaB-
Nahmen weiterentwickelt. Wissen, was sich
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anderswo bestétigt. Wissen, was sich aufl
anderes zuriickfiihren 148t - gegen die Kon-
kurrenten als Entlarvung gewendet. Wissen,
wo etwas ausgelassen, ausgeblendet oder
hinzugefiigt wird. Das zielt auf Wirken als
(seelischen) Umsatz: Wirken kommt nur in
yFolgen« zum Ausdruck - es existiert nur in

seinen materialen, umbildenden, weiter-

fithrenden oder destruierenden Fortsetzun-

gen.

Das MafBinehmen bezieht sich immer zu-
gleich auf Behandlungs-Methoden und auf
Aussagen iiber Gestalten, Ordnungen und
Sachverhiltnisse dieser Wirklichkeit. Un-
trennbar. Daher ist es auch geeignet, insge-
heim Mitgesetztes oder Mitgedachtes zu
entlarven.

Wir verfolgen die Genesen psychologi-
schen Wirkens. Das ist praktisch. Es ist
gut zu wissen, daf die Konkurrenz der
Wirker heute unter dem Stichwort »In-
tegration« weiterlebt. Dal das Freund-
Feind-Muster zu Polaritatsprofilen
fithrt. DaB Zweifel und Konflikt auf
Behandlungen und MabBstiabe der Be-
handlungen drédngen. DaB Unsicher-
heit, Unruhe, Angst in festen bis rigo-
rosen Behandlungsformen gebunden
werden sollen.

Wir verfolgen unser Thema auf zwei
Bahnen - durch eine Analyse der see-
lischen Konstitution und durch ein
Verfolgen der Geschichte des Seeli-
schen. Das ist keine tiberfliissige Ver-
zierung: Der doppelte Weg férdert un-
ser Wissen um das, was wir tun. Denn
er hebt die Umrisse eines Gefiiges von
Maf-Verhiltnissen heraus, das die ge-
meinsame Basis psychologischen Wir-
kens ist.

Auf dem Weg zu einer Wissenschaft
legt die Psychologie ihre lebensge-
schichtlichen Urspriinge nicht einfach
ab, wie einen alten Hut. Im Gegenteil:
Sie wird dadurch geftrdert; sie wird
herausgefordert, diese widerspriichli-

che Bewegtheit und diese vielfiltige Wirk-
lichkeit in ihren Modellen und Methoden
aufzugreifen. Man konnte auch sagen, sie in
ihren Modellen selbst zu »verinnerlichen:
und davon zu wissen!

Das ist wieder analog zum Seelenleben
ganzer Kulturen. Auch sie sind Behand-



lungsformen und Gestalt-Bildungen aus
widerspriichlichen Wirklichkeiten. Kulturen
sind »Programme fiir Mibehagen« (Freup;
Tovngeg); sie sind »Abenteuerliche Unter-
nehmungen » (WHITEHEAD); »Dramen von
Wandlungs-Konflikten« (H.J. MULLER).
Daher haben die psychologischen Metho-
den nicht nur mit MaBverhiltnissen, Kon-
sequenzen, Vergleichen, Tests und Kontrol-
len zu tun, sondern auch immer mit Inhal-
ten einer Kulturpsychologie und mit deren
eigentiimlichen Kategorien.

4. Wissen um Werk-Ganze

Wir wissen jetzt schon einiges iiber die psy-
chologische Behandlung der Wirklichkeit.
Wir sehen deutlicher, was alles noch zu wis-
sen wire, wenn wir zu dem Bericht iiber den
Siebenjdhrigen etwas sagen wollten. Aber
wir sind immer noch nicht zufrieden: Uns
fehlen noch die Worte fiir die gemeinsame
Matrix, die die verschiedenen Anhalts-
punkte fiir ein MaB-Nehmen zusammen-
hilt. Es gibt so eine Matrix. Von unserem
Herkommen und durch eine Analyse der
seelischen Konstitution 1aBt sie sich auch
herausfinden: Die Psychologie hat mit in
sich zusammenhéngenden Werken zu tun.

Matrix, gemeinsame Eigenschaft psycho-
logischen Vorgehens und psychologischer
Klassifikationen sind Werke oder Unterneh-
mungen. Das sind inhaltshezogene Ganz-
heiten seelischer Organisation, die alle Ein-
zelheiten in ein Sinn-Verhiltnis bringen.
Professionell hat PLaTo von einem solchen
Werk-Modell her Seelisches spruchreifl ge-
macht. Fiir ihn entsprach die Staats-Kultur
der Seelen-Kultur. Sie war auf eine Aufga-
benverteilung und auf Zusammenwirken
gerichtet: als Wirkungszusammenhang von
Kopfseele, Brustseele, Bauchseele.

Das arbeitete ineinander und gegenein-
ander wie ein Werk, das der Handwerker
produziert. Das erlaubte Aussagen iiber

Gleichungen, Ergidnzungen, Widersténde.
Das machte Abwehr, Verstirkung, Stirken
und Schwiichen eines Ganzen verstindlich.
PrLaTO ist der Begriinder einer werk-gerech-
ten Organisationspsychologie. Er ist Be-
griinder eines inhaltlichen Konzepts von
seelischen Werken. Es lebt, bis in die Be-
griffe hinein, fort bei ApLer, FREUD, in der
Handlungs- und Verhaltenstheorie. Aller-
dings, ohne dap alle Adepten das auch wis-
sen.

Ausdriicklich von unserenWerken spricht
auch Jesus. In seinen Paradoxien und Gleich-
nissen entwirft er allerdings ein anderes
Werk-Konzept als Prato. Es ist stirker auf
die Drehungen und Prozesse einer Werk-
Produktion ausgerichtet. (Leider mufi ich
hier weglassen, was in der Geschichte der
Psychologie als eine »andere« Psychologie in
den Blick kommt.)

Werke, als Produktionen, machen darauf
aufmerksam, daB Werk eine doppelte Be-
deutung hat: Es steht fiir Produktionspro-
zesse und auch fiir das Produktions-Gebil-
de, das dabei herauskommt. So etwas Dop-
peltes zeigt sich auch im Verhiltnis zwi-
schen den Einzeltitigkeiten und dem Werk
als einem Ganzen. Es zeigt sich im Zugleich
von sinnlichen Begebenheiten und univer-
salen Verhaltnissen, die ein Werk zum Aus-
druck bringt. Seelische Werke sind nicht li-
near, sie sind Figurationen in Entwicklung.
Sie machen sichtbar, was alles sich in den
(kompletten) Unternehmungen des Seeli-
schen und der Psychologie mit einem Male
abspielt.

In den Werken wird aufgegriffen das Wir-
ken, die Konkurrenz, das Mafnehmen, Kon-
sequenzen und Begrenzungen, auf die uns
die Geschichte aufmerksam macht. Wir ver-
stehen von Werken im ganzen aus, daB der
gleiche Vorgang fiir das eine Werk eine
WNichtigkeity, fiir das andere Werk eine Ka-
tastrophe bedeuten kann. Die Unruhe des
Seelischen findet ihre Verfassung in Wer-
ken. Diese Werke sind beweglich, drama-
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tisch und lassen sich in verschiedene Rich-
tungen wenden. Daraus erwichst die phan-
tastische Symbolik, die Wirklichkeit und
Seelisches ineinander {ibergehen laft. Das
Werk-Verstindnis wird zum Zentrum psy-
chologischen Vorgehens.

Was wir als Methode im wissenschaftli-
chen Sinne verstehen, ist ein Kind dieser
entwicklungs- und symboltrichtigen Wer-
ke, in denen sich das Seelische organisiert.

5. Wissen um Gegenstandsbildungen

Doch wir sind immer noch nicht am Ende
mit dem, was wir fiir unser Tun wissen miis-
sen. Im Grunde sind wir das nie - aber wir
brauchen fiir einen wissenschaftlichen Be-
trieb auch Markierungen, die etwas festset-
zen und tberschaubar machen. (Fiir diesen
Vortrag heiBt das: Wir sind jetzt in der Mit-
te, im Zentrum - vier Punkte vorher, vier
danach).

Damit wir einen stabilen Halt gewinnen,
miissen wir auch das Werk-Konzept, als ge-
meinsame Basis eines Methodenvergleichs,
noch einmal weiter drehen.

Das Werk-Konzept wird ins Wissen-
schaftliche gedreht unter dem Blick der
Aufkldrungskultur. Psychologisch werden
in der Aufkliarung zwei Forderungen wich-
tig. Einmal: Wissenschaft muf} ihre Dinge
ohne iibernatiirliche Erkldarungen rekon-
struieren. Zum anderen: Es gibt nicht nur
eine Wirklichkeit, sondern wverschiedene
Kulturen - wie die Kulturen haben auch de-
ren Methoden verschiedenen Charakter. Fiir
diese beiden psychologischen Perspektiven
der Aufkldarung hat Swirt in »Gullivers Rei-
sen - Reisen zwischen verschiedenen Wel-
tena ein Symbol gefunden.

Die erste Forderung macht den Boden frei
fiir eine Psychologie, die »gegenstéindliche
ist. (Das war ein Lieblingswort fiir Karl
MaRrx, der eine irdische Wissenschaft woll-
te.) Die zweite Forderung riickt (Kultur-)

Werke als ein Spektrum in den Blick, das ei-
ne gemeinsame Eigenschaft und verschie-
dene Polarititen hat.

In solchen gemeinsamen Werken spielt
sich jede therapeutische Behandlung ab.
Aber die Forderungen der Aufkldrung ge-
hen iiber eine Behandlung im engeren Sin-
ne hinaus: Das Werk soll wie ein Gegen-
stand rekonstruiert werden. Es soll in Wor-
te gefaBit werden, wie es iberhaupt funktio-
nieren kann (ohne Riicksicht auf persinli-
che Anldsse zu seiner Analyse). Das zielt auf
die »Rekonstruktion des Plans der Natur« (E.
v. Hartmann). Es geht nicht mehr um die
Schépfung Gottes, sondern um etwas 1Ge-
genstindliches..

Was sich hier abspielt, habe ich vor vier-
zig Jahren als Gegenstands-Bildung ge-
kennzeichnet. Die wissenschaftliche Erfah-
rung ist nicht eine passive Erfahrung von
fertigen »Objekten, sondern ein ProzeB, bei
dem Gegenstéinde erst herausgebildet wer-
den. Bei ciner Gegenstands-Bildung hingen
methodische Behandlung und gegenstind-
liche Aussage untrennbar zusammen.

Die Gegenstands-Bildung der Wissen-
schaft fiihrt das widerspriichliche und span-
nungsvolle Herkommen der Psychologie
weiter und gestaltet es zugleich aus in dem
anspruchsvollen Mehr einer Rekonstruktion
der Natur.

Bei dieser Ausgestaltung gewinnt das
wissenschaftliche Vorgehen eine eigentim-
liche Binnenstruktur. Wir sprechen nicht
nur Uber das Ganze eines Werkes, sondern
wir kénnen es von ihr her auch einer Ana-
lyse unterwerfen.

Die Wissenschaft produziert eine Zwi-
schenwelt - zwischen einer Nachschopfung,
die wir vollig (ideal) in der Hand hatten, und
einer kaum zu fassenden Realitit, in der wir
leben und aufgehen. Dadurch ist der psy-
chologische Umgang mit der Wirklichkeit
stindig in Bewegung. Die Bildung psychi-
scher Gegensténde ist nur im Werden, exi-
stiert nur im Werden.



In dieser Zwischenwelt gestaltet sich das
wissenschaftliche Werk wie ein Spektrum
aus. In Polarititen bezieht es Gegenldufe
aufeinander: Sie bringen und halten die Ar-
beit in Gang, die sich die Psychologie auf-
halst, wenn sie das Funktionieren des See-
lischen rekonstruieren will. (Auch das ent-
spricht den widerspenstigen Wirkungsein-
heiten, aus denen die Psychologie her-
kommt - sie greift sie auf).

Die Zwischenwelt entfaltet sich in der Po-
laritéit zwischen einem bildhaften Vorent-
wurf und einer Logifizierung oder Syste-
matisierung, Sie entfaltet sich ferner im
Ubergang von Beschreibungen zu Er-
kldarungen, mit Folgen und Konsequenzen
(Denkgertist); was wir als Wirken verspiiren,
wird dabei auf ein »Funktionieren« von Ab-
folgen bezogen, die in sich zusammenhin-
gen. Das ist die dritte Polaritdt.

Auf dieses Spektrum einer Gegenstands-
bildung bezieht sich das Wissen, was wir als
Psychologen tun. Das ist die Keimform der
verschiedenen Systeme von Methode und
Aussage. Es stellt eine (immanente) Selbst-
kontrolle psychologischer Behandlung von
Wirklichkeit dar, weil es die Basis fiir die
verschiedenen Ausprigungen durch psy-
chologische Theorien ist. Darin haben sie
ihre gemeinsame Grundlage, so wie jede
Ausprigung eines Spektrums die Auspri-
gung einer gemeinsamen Eigenschaft ist.

Daher bedeutet »Integration: nicht Zu-
sammenraufen von irgendwelchen Syste-
men, die irgendwo entstanden sind. Inte-
gration« verweist vielmehr auf die gemein-
same Grundlage, von der verschiedene psy-
chologische Konzepte ausgehen. Dadurch
wird die Gegenstands-Bildung zur Basis ei-
nes Methodenvergleichs: Wissen die Me-
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thoden um ihre Herstellungsprozesse und
konnen sie die Polaritdten aufgreifen, die
psychologische Arbeit mit sich bringt?
Dann erst ldBt sich auch fragen, welches
Bild fiir das seelische Werk im Ganzen eine
Psychologie herausgeriickt hat.

Das kann ein Bild des Funktionierens
sein, das mit Schichten des Seelischen ope-
riert. Oder es ist ein Bild von Verkettungen,
die sich verstiarken oder mindern konnen,
oder das Bild eines Erlebenskreises. Oder
ein Bild, das Seelisches in Gestalten und
ihren Wandlungen zur Wirkung kommen
ldBt. Davon zu wissen, ist die Voraussetzung
jeder wissenschaftlichen Behandlung. Alle
Formen psychologischer Behandlung gehen
durch das Spektrum des wissenschaftlichen
Werkes hindurch.

6. Wissen um Ubersetzung
und Einschatzung

»Gullivers Reisen« entdecken eine
ganze Reihe verschiedenartiger Wel-
ten, in denen Seelisches Wirklichkeit
verwandelt. Die von Gulliver entdeck-
ten Kulturen sind verschiedenartige
Unternehmungen - zugleich Behand-
lung von Wirklichkeit und Selbstbe-
handlung des Seelischen. Trotz dieser
Verschiedenheit werden jedoch auch
bei »Gullivers Reisen« durch die Syste-
me gemeinsame Grundziige von See-
lischem spiirbar.

Wie in einem Spektrum treten so
iberall MaBverhiltnisse heraus. In je-
der dieser Welten gibt es Symbole und
Platzanweisungen fiir das, was Klein
und Grof}, was Freund und Feind, was
passend und unpassend, was nah und
fern ist. Das sind psychologische Ka-
tegorien, nicht mit den MaBstiben der
Physik und Medizin zu messen.

Genauso ist auch die gemeinsame
Basis der verschiedenen Psychologien
zu verstehen. Ihr Spektrum - ihre Di-
mensionen - erméglichen es, die ver-
schiedenen Konzepte ineinander zu iber-
setzen.

Das Ubersetzen-Kannen auf eine gemein-
same Basis wird zur Grundlage fiir ein ge-
genseitiges Verstehen und nicht zuletzt fiir
ein gemeinsames Auftreten der Psycholo-
gen. Ubersetzen geht hinaus iiber Referate
der eigenen Begriffswelt, iiber Zusammen-
stellungen und Kritisieren des anderen vom
eigenen Standpunkt her. Auf der Basis der
gemeinsamen Gegenstands-Bildung stellt
dieses Ubersetzen vielmehr heraus, was ein
psychologisches Konzept als Vorentwurf
mitbringt, welches Denkgeriist ihm Halt
gibt, welche Ablaufregel sich durchhilt.

Indem wir fragen, wie es gemeint ist,
kénnen wir nicht nur angemessen verglei-
chen, sondern auch ausdriicklich heraus-



stellen, welche Gesichtspunkte etwa die
Psychoanalyse Freups und die Gestaltpsy-
chologie verbinden. Es ist ganz erstaunlich,
was sich als gemeinsames Bild vom Seeli-
schen herausstellt, wenn man sich nicht
einfach an die Begriffsklischees der einzel-
nen Auffassungen klammert. Dann sind
seelische Gestalten nicht mehr geschlechts-
los - sie haben ihre Spannungen. Dann
zeigt es sich, dafl die Abwehrmechanismen
von FrReup aus der Umbildung von Gestal-
ten abgeleitet werden, Dann verstehen wir
uns — besser!

Mit dem Ubersetzen wird zugleich auch
eine Einschitzung auf den Weg gebracht -
wiederum bezogen auf die gemeinsame Ma-
trix: Was bezieht ein Konzept vom Seeli-
schen aufeinander und was bringt es aus-
einander? Mit welchen Ergidnzungen wird
gerechnet, wenn es um Zusammenhdnge
geht? Was wird in eine Produktionsanalyse
geriickt — und wo hort das auf? Mit welchen
Rechtfertigungen und Bezugsmustern ar-
beitet das Konzept? Nur wenn es diese Fra-
gen beantworten kann, weil es, was es tut
— weist es sich als Wissenschaft aus (und
nicht nur, weil es neue Statistiken hervor-
bringt).

7. Wissen wm rfremde Methoden

Auch ein Vortrag hat seine Psychologie. Da-
her hat seine Dramatik auch ihre fréhlichen
und ihre beschwerlichen Passagen. Be-
schwerlich waren die letzten Passagen hier;
denn in ihnen war das Ergebnis von vielen
Untersuchungen zum »Wissen, was wir tuns
verdichtet. Es ging nicht anders - Kategori-
en und Regulationen mufiten benannt wer-
den, die sonst in langen Vorlesungen zu ex-
plizieren sind. Aber ich wollte zeigen, daB
die Psychologen nicht nur Spriiche klopfen,
wenn sie von der Autonomie ihrer Wissen-
schaft reden.

Nur von einer durchformten Basis aus
14Bt sich iber eine weitere Drehung des
*Wissen, was wir tun« reden: iiber das Wis-
sen um die Eigenrechte des Seelischen und
der Psychologie. Wenn wir nicht erfahren
haben, was Leiden, Triumen, unbewuBte
Dramatik sind, konnen wir Seelisches nicht
verstehen und schon gar nicht dariiber re-
den. Etwas Genaueres wissen wir nur, wenn
wir diese phantastische Wirklichkeit - mit
all ihren Tricks und Geheimnissen - inten-
siv studiert haben.

Das bedeutet: Die Psychologie kann sich
nicht mit Aufspaltungen abfinden. Die
Wirklichkeit ist kein Kuchen, bei dem das
Stiick »Wissen, was wir tun« der Wissen-
schaftstheorie zugeteilt wird, das Stiick Ge-
sundheit der Medizin. Das Stiick Realitat
der Physik und ein Rest, mit dem keiner et-
was anzufangen weil}, der Psychologie.

Die Psychologie sieht die ganze Welt un-
ter dem Gesichtspunkt eines Wirkens und
seiner Werke - auch das Wirken der Medi-
zin, der Physik, der Politik. Sie steht nicht
nur in der Tradition der Wirker, sondern sie
riickt auch das Wirken heraus, das die an-
deren Wissenschaftler bestimmt, ohne daB
sie es wissen. Daher bringt das »Wissen, was
wir tunc eine Einsicht in die Begrenztheit
anderer Wissenschaften mit sich. Vor allem
aber eine Einsicht in die Eigenrechte oder
Eigengesetze der seelischen Wirkungswelt.
Diese Gesetze lassen sich nicht durch einen
Realititshegriff von anderswo, durch einen
Gesundheitsbegriff von anderswo, durch ei-
nen Wissenschaftsbegriff von anderswo
einschrianken.

Fiir die Psychologie ist Wirken »eigent-
lich«. Ein Methodenvergleich kann daher
nicht eingeschriinkt werden auf die Metho-
den innerhalb der Psychologie. Er wird not-
wendig zu einem interdisziplindren Ver-
gleich. Durch das Wissen um ihre Gegen-
standsbildung wird die Autonomie der Psy-
chologie begriindet. Sie kann dadurch in
Konkurrenz treten mit anderen Perspekti-
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ven, unter denen die Wirklichkeit gesehen
wird. Wie sieht denn die Gegenstands-Bil-
dung der Medizin aus, die der Physik oder
der Soziologie? Erst wenn sie vorgezeigt
werden kann, kann es auch zu einem inter-
disziplindren Methoden-Vergleich kommen.
Von dem »Wissen, was wir tun« her brau-
chen wir Konkurrenz nicht zu scheuen - das
gehort vielmehr zu unserem Konzept von
Wirklichkeit hinzu.

& Wissen um Wirkungsqualititen einer
awtonomen Psychologie

Fiir diese These von der Autonomie des See-
lischen und der Psychologie nun einige
Nachweise. Sie werden gefithrt unter dem
Gesichtspunkt einer eigentiimlichen Wir-
kungswelt - mit ihr eigenen Kategorien wie
Ganzheit, Entwicklung, Symbolik, Unruhe
und Gestaltbildung, Produktion, unbewuB-
te Dramatik, Unternehmung, Konkurrenz.

Nur von dieser Wirkungswelt her lidft
sich die Wirksamkeit von Kultur-Bildungen
verstehen, die bestimmen, wie Menschen
miteinander umgehen, wie weit Wissen-
schaften entwickelt werden dirfen, wann
Kriege gefiihrt werden. Die Bilder und Tréu-
me, die diese Wirkungseinheiten organisie-
ren, sind genauso michtig wie Industriean-
lagen oder Fortschrittstechnologien. Denn
von diesen Lebens-Bildern hdngt es ab, was
erhalten, umgestaltet oder zerstort wird.
Und das wirkt auch, wenn es dem Einzelnen
nicht bewuBt ist.

Auch das sind keine psychologischen
Spriiche. Denn zumindest einige Gegen-
stands-Modelle der Psychologie sind durch-
aus in der Lage, die Frage zu beantworten,
wie Bilder, Ganzheiten, Produktionsprozesse,
unbewubBte Unternehmungen, wirken und
funktionieren — warum solche Kulturwirkun-
gen zustande kommen. Nur deshalb kénnen
wir es auch wagen, »Gesellschaft im Wandel«
zum Thema dieses Kongresses zu machen.

Wenn wir die Wirkungsqualititen unse-
rer Alltagskultur analysieren, wird ein Ra-
derwerk sichtbar, dessen eigentiimliches
Funktionieren anderen Wissenschaften un-
vertraut ist, Da treten Kategorien wie nah
und fern, groB und klein, fest und beweg-
lich zusammen, die nicht mit kérperlichen
oder physikalischen Abmessungen zu tun
haben. Nihe hat psychologisch mit Aus-
saugen, Andriicken, Alleinsein und Fremd-
sein, mit Zulassen und Durchlassen zu tun.
Wie sich hier seelische Inhalte ausbilden, ist
durch riumliche und zeitliche Messungen
nicht zu erfahren. Das seelisch Nahe kann
Jahrzehnte und viele Kilometer entfernt
scheinen, wenn man es mit dem Zollstock
oder der Uhr ausrechnet — dennoch wirkt es
ganz intensiv in unseren Werken. Das erin-
nert noch mal an den Satz von Liees, daf
das Feuer der Liebe nicht mit Wasser zu -
schen ist.

An solche Kategorien wie Nihe kommt
die Psychologie nur in einer Wirkungsana-
Iyse durch eigene Methoden des Gesprichs
und der Beobachtung heran - gemil ihren
Gegenstands-Bildungen. Das merken wir
noch deutlicher, wenn wir Qualititen wie
Niihe in Entwicklungsprozessen verfolgen -
wie sie etwa bei den Abwehrmechanismen
heraustreten. Was dem Seelischen als Inhalt
zu nahe kommt, kann sich entfalten in Pro-
jektionen auf andere, in Verkehrungen ins
Gegenteil, in Verdichtungen, in Identifika-
tionen mit dem Angreifer, in Ausfillen
(durch Verdrangung), in Symbolen oder in
Symptomen.

Was sich hier abspielt, a6t sich wieder-
um nur durch eigentiimliche psychologi-
sche Methoden aufgreifen - beispielsweise
durch ein Herstellen gemeinsamer Werke in
TUbertragung und Gegeniibertragung. Denn
auch die Abwehrmechanismen existieren
nicht fiir sich. In ihnen sucht das Seelische
bewegende Lebens-Bilder - Entwicklungs-
Probleme oder Verwandlungs-Muster -
zum Ausdruck zu bringen. Mit diesen Wer-
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de-Ganzen kann man nicht umgehen, wenn
man an Gehirn, Gene oder Ahnliches denkt.
Das sind unverstidndliche Ursachen - wir
wissen nicht, welche Zwischenschritte dar-
aus Liebe oder HaP hervorgehen lassen (da-
her wird aus Gehirn oder aus Genen, wenn
sie auf Verhalten und Erleben bezogen wer-
den sollen, immer eine eigene :Mytholo-
gied).

Psychologisch 145t sich die Abfolge von
Wirkungen, die die Welt verindern kénnen,
ohne solche Anlehnungen versténdlich ma-
chen. Mehr noch: Nur durch diese Konkur-
renz werden wir gezwungen, uns die Ange-
legenheiten der Kultur, Politik, des Berufs,
der Medien, von Krieg und Frieden so ge-
nau anzusehen, wie es die Tun und Leiden
bestimmenden Wirkungszusammenhinge
erfordern.

Entwicklungsprozesse und Abwehrme-
chanismen werden verstindlich, indem sie
auf die Produktion von dramatischen Un-
ternehmungen bezogen werden, in denen
wir versuchen, die Wirklichkeit und uns
selbst anders zu machen. Das kann man
Wunschwelt, Odipus-Komplex, Wille zur
Macht oder sonstwie nennen. Immer ist das
Seelische eine komplette Unternehmung,
die sich in einer Vielfalt von Produktions-
und Behandlungsformen auszuformen
sucht.

Es sind allein die dramatischen Unter-
nehmungen dieser Wirkungswelt, die ver-
stindlich machen, warum die Bilder von
Leben und Tod der Prinzessin Diana die
Menschen in den vergangenen Wochen so
bewegt haben und nicht irgendeine »Gehir-
nerschiitterunge oder irgendwelche Ge-
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fithls-Unvernunft. Es ist eine phantastische,
paradoxe, mirchenhafte Wirklichkeit, die
in den Gegenstands-Bildungen der Psycho-
logie aufgegriffen wird. Die Psychologie
sucht das Eigenrecht dieser Wirkungswelt
gegen die Konzepte anderer Wissenschaften
zu behaupten.

Wie die Analyse der Gegenstands-Bil-
dung aufdeckt, sind es nicht einfach Sach-
probleme verschiedener Wissenschaften, die
hier gegeneinander stehen. Die Wissen-
schaften billigen sich damit zugleich auch
bestimmte Methoden zu - andere Formen
des Umgangs, der Behandlung und der Sy-
stematisierung von Wirklichkeit. Beides zu-
sammengenommen, bedeutet: Es sind ver-
schiedene Haltungen, die mihselig erlernt
werden miissen, durch die sich die Wissen-
schaften voneinander unterscheiden.

Es sind Haltungen, die den Alltag, den
wir leben, jeweils in einer ganz anderen
(wissenschaftlichen) Form aufgreifen und
ausgestalten. Wer sich auf die phantasti-
schen Gesetze einer Wirkungswelt einlafit,
wie die Psychologie das tut, kann und will
nicht bei Viruserkrankungen oder bei ver-
kalktem Wasser mitreden. Aber er kann sich
auch nicht vorstellen, daB eine psychologi-
sche Haltung in Wochenendkursen zu er-
werben ist. »Wissen, was wir tun« meint
auch »Wissen, was man anders nicht tun
kanne. Das psychologische Werk-Konzept
li#Bt sich nicht einem Rechenapparat auf-
pfropfen.

9. Wissen um Gesellschaft im Wandel

Die psychologischen Konzepte haben im
Werk der Psychologie ihre gemeinsame Ma-
trix. Zugleich eifern sie in einer Vielfalt von
Auspriigungen und Ansichten den viel-ge-
staltigen seelischen Entwicklungen nach. Die
psychologischen Theorien setzen mit ihren
Ansichten jeweils verschiedene Akzente bei
der Rekonstruktion des Plans der Natur.

Das tue ich selbst mit dem Konzept einer
Kultur-Morphologie. Das ist meine Auspra-
gung der gemeinsamen Matrix — von da aus
sage ich jetzt ausdriicklich etwas zum The-
ma »Gesellschaft im Wandel«.

Wir denken heute, OrwEerLs Vision von
#1984« sei bei uns nicht eingetreten. Ist das
so? Ist sie nicht viel raffinierter verwirklicht
worden als unser Ost-West-Schema vermu-
ten lief? Scheinbar hatten wir nie soviel
»Freiheiten wie heute - aber das ist nur die
Freiheit zu wihlen zwischen Rasierwassern,
Urlaubsorten, Katzenfutter, Versicherungen.
Im iibrigen haben wir eine Lage hergestellt,
in der wir nur wenig EinfluB haben auf das
gemeinsame Werk unserer Kultur, auf ihre
Vereinheitlichungen und Entscheidungen.

Die einzelnen Menschen werden ange-
macht und beschaftigt durch einen stindi-
gen Wechsel von Lebens-Bildern oder -Ent-
wirfen - durch eine Bilderinflation. Das
kann man mit NietzscHe »Nihilismuse oder
- vom seelischen Funktionieren her - Aus-
kuppeln nennen. Die vereinheitlichenden
Regelungen der Kultur haben die einzelnen
sich abnehmen lassen von Verwaltung,
Biirokratie, Partei-Kartellen, von Verord-
nungskatalogen, von Borsenmandévern. Das
Abnehmen hat uns entlastet; aber damit ha-
ben wir uns auch machtlos und unselbstian-
dig gemacht. Daher haben wir auch frei
flottierendem Neid, Ressentiment, Macht-
gier den Weg frei gemacht. :

Inzwischen hat sich eine dichte Regulati-
ons-Zone breit gemacht, voller Zwinge, mit
starrer Fixierung des Bestehenden, mit zer-
stirerischer Besitzstandswahrung. Mit mas-
siven Verleugnungen und Verdringungen,
endlosen Umverteilungswiinschen - daran
sind alle Reformversuche bisher gescheitert.

Die Verwaltungs-Kultur, die uns so vieles
Listige abnahm, funktioniert offenbar nicht
mehr so, wie sie einst erhofft war. Einerseits
die Bilderinflation - andererseits ein Zube-
tonieren von Beweglichkeit, ein Festzemen-
tieren des Uberlebten. Zirkulation, Aus-



tausch, Umsatz mit Alltag und Gegenwart
sind auf der Strecke gehlieben. Und schon
gar die Zukunft. »Stillstandort Deutschlands
hief vor einiger Zeit eine ZDF-Sendung
zum Tag der Einheit.

Ein Symptom fiir diesen Zustand, in dem
eine Kultur unfdhig geworden ist, sich
selbst zu helfen, ist die Geschichte des so-
genannten Psychotherapeuten-Gesetzes. Da
ist kein Austausch mit den Problemen der
Gesellschaft in Gegenwart und Zukunft; nur
Betonierung von Besitzstinden. Verord-
nungswesen wie vor hundert Jahren, vor
FreuD und vor seiner psychologischen Psy-
chotherapie, die er in derLaienanalyses for-
derte.

»Gesellschaft im Wandel« ist das Thema
dieses Psychologenkongresses. Yon unserer
psychologischen Gegenstands-Bildung her
riicken dabei zunichst einmal Probleme
und Krisen unserer Kultur in den Blick: Das
Driangen auf Verwandlung und das Hervor-
bringen gemeinsamer Lebens-Gestalten fin-
den nicht mehr zusammen. Das ist ein Patt
- eine Kulturneurose, die wegliigt und ver-
driingt, was sich unter der Betondecke ab-
spielt: Zerfall, Sinnleere, Arbeitslosigkeit,
Sehnsucht nach radikalem Wandel. Die
Auskuppelkultur bewegt sich auf eine (Ge-
stalt-) Panik zu, die den Zwang so ver-
griBert, daf er zu Explosionen fiihrt.

Wir kiinnen die Sehnsucht nach Wandel
und Anders-Werden auf die Dauer nicht mit
Filmen iiber Aliens, mit Explosiv-Filmen
oder mit dem Wunsch nach guten Feen - et-
wa der etwas ladierten »Fee« Diana - erfiil-
len. Unsere Kultur wird in heftige Uber-
gangsprozesse hineingewirbelt werden. Auf
diese Welt im Ubergang, auf einen Wandel
des ganzen Systems miissen wir uns ein-
richten, auf einen Wandel mit Anarchie und
Diktat zugleich.

Im Sinne einer »Gesellschaft im Wandel«
wehren sich Psychologen mit Recht dage-
gen, daB ihnen von einem veralteten und
unbeweglichen Verordnungs-Betrieb ein

psychologiefeindliches Psychologengesetz
aufgezwungen wird. Das Vergangenheits-
muster der Gesundheits-Verordnungen ent-
spricht dem Denken des Kaiserreiches, den
Methoden von Kaiser WiLHELM. Heute ist es
unzeitgemiB. Der unvermeidbare Kultur-
wandel fordert ein Gesetz, das der Wand-
lung gerecht wird. Kein gelobtes Land vor-
schreiben, sondern entdecken, wo iber-
haupt Land zu finden ist. Dazu kann eine
Psychologische Psychologie etwas beitra-
gen - eine Psychologie, die weil, was sie
tut. ()

Prof. Dr. Wilhelm Salber

Anmerkung

'Vortrag, gehalten am 2. Oktober 1997 auf dem 4.
Deutschen Psychologentag, 19. KongreB fir An-
gewandte Psychologie des Berufsverbandes Deut-
scher Psychologinnen und Psychologen (BDP} in
Wiirzburg.
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